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Para efectos de esta evaluacion, se entendera por:

AGEB's: Areas Geoestadisticas Basicas, se refiere a la extension territorial que corresponde a la subdivisiéon
de las areas geoestadisticas municipales. Constituye la unidad basica del marco Geoestadistico
Nacional y, dependiendo de sus caracteristicas, se clasifican en dos tipos: rural o urbana;

Anadlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA): Herramienta de diagnéstico
y de planeacién estratégica que identifica las Fortalezas (factores criticos positivos internos),
Oportunidades, (aspectos positivos externos que se pueden aprovechar), Debilidades, (factores
criticos negativos internos que se deben controlar -eliminar o reducir-) y Amenazas, (aspectos
negativos externos que podrian obstaculizar el logro de los objetivos) en el Disefio conceptual del

programay la operacién del mismo;

Analisis de gabinete: Conjunto de actividades que involucra el acopio, la organizacién, sistematizacién y
la valoracion de informacion concentrada en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones

internas y/o externas, documentacion publica, documentos oficiales y normativos;

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): Hallazgos, debilidades, oportunidadesy amenazas identificadas
en la evaluacién externa, las cuales pueden ser atendidas para la mejora de los programas con base en
las recomendaciones y sugerencias sefialadas por el Evaluador Externo;

Beneficiarios: Poblacién o area de enfoque; en el caso concreto de areas de enfoque se hace referencia a

beneficiarios que no pueden ser definidos como poblaciones;
CPLADEM: Coordinacién de Planeacién para el Desarrollo del estado de Michoacan de Ocampo;
CONAC: Consejo Nacional de Armonizacion Contable;

Ente Publico Ejecutor o Ente Publico Estatal responsable de la ejecucién de los recursos del Fondo: las

Dependencias y Organismos Publicos Descentralizados de la Administracién Publica Estatal;

Evaluacion: Andlisis sistematico y objetivo de los programas presupuestarios de gobierno que tiene como
finalidad determinar la pertenenciay el logro de sus objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia,
calidad, resultados, impacto y sostenibilidad;

Evaluacién Estratégica del Desempeno: Es una evaluacién de gabinete que, mediante evidencias
documentales, permite al evaluador externo valorar los resultados de la aplicaciéon de recursos;
muestra el avance en el cumplimiento de los objetivos y metas programadas mediante el andlisis de
indicadores de resultados, de servicios y de gestion; se identifica la relaciéon entre el destino de los
recursosy las estrategias de desarrollo sostenido planteadas; y se analiza la evolucién de la orientacién

y ejercicio de los recursos;

Evaluacion Externa: Alaqueserealizaatravés de personasfisicas o morales especializadasy con experiencia
probada en la materia que corresponda evaluar; que cumplan con los requisitos de independencia,

imparcialidad, transparencia y los demas que se establezcan en las disposiciones aplicables;
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Evaluador Externo: Persona fisica o moral especializada y con experiencia probada en la materia que

corresponde evaluar, encargado de aplicar la evaluacion externa;
FAM-IE: Fondo de Aportaciones Multiples en su vertiente de Infraestructura Educativa;
Fondo: Para esta evaluacién sera identificado especificamente como FAM-IE;

Fuentes de Informacion: Son los documentos, lineamientos normativos y bases de datos enviados por las
Unidades Responsables del Gasto, se enlistan como fuentes primarias; en tanto que la informacién
adicional que el evaluador haya utilizado para complementar respuestas o su justificacion, y que ha
sido tomada de sitios oficiales de internet, se enlista como fuentes secundarias;

Gasto Federalizado: Recursos que el Gobierno federal transfiere a las entidades federativas y municipios

por medio de participaciones, aportaciones federales, subsidios y convenios;
IIFEEM: Instituto de la Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Michoacan;

Indicadores: Expresion cuantitativa o, en su caso, cualitativa que proporciona un medio sencillo y fiable
para medir logros, reflejar los cambios vinculados con las acciones del programa, monitorear y evaluar

sus resultados;

Indicador de Gestion: Aquel que mide el avance y logro en procesos y actividades, es decir, sobre la
forma en que los bienes y/o servicios publicos son generados y entregados. Incluye los indicadores
de actividades y de componentes que entregan bienes y/o servicios para ser utilizados por otras
instancias;

Indicador Estratégico: Mide el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas publicas y de los
Programas Presupuestarios, contribuye a corregir o fortalecer las estrategias y la orientacion de los
recursos e incluye indicadores de Fin, Propdsito y de Componentes que consideran apoyos, bienes
y/ o servicios que impactan directamente a la poblacién o drea de enfoque. Impacta de manera directa

en la poblacién o area de enfoque;

Indicadores de Desempeiio: Los indicadores con sus respectivas metas, correspondenaunindice, medida,
cociente o formula que permite establecer un pardmetro de medicién de lo que se pretende lograr,
expresado en términos de cobertura, eficiencia, impacto econédmico y social, calidad y equidad. En
otras palabras, los indicadores deben permitir medir resultados: la calidad, no sélo la cantidad, de los
bienes y servicios provistos; la eficiencia de las actividades desempeiadas por las dependencias y
entidades; la consistencia de los procesos; el impacto social y econémico de la accién gubernamental

y los efectos de la implantacién de mejores practicas;

Instancia Técnica Evaluadora Externa: El evaluador externo elegido para llevar a cabo las evaluaciones
establecidas en el Programa Anual de Evaluacion 2022;

LCF: Ley de Coordinacion Fiscal;

4



Evaluacién Especifica de Desempeno del Programa:
"Infraestructura Educativa” financiado con recursos del Fondo de
Aportaciones Multiples en su vertiente de Infraestructura Educativa
FAM-IE

EJERCICIO FISCAL 2021

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): Herramienta de planeacién estratégica que en forma
resumida y sencilla establece con claridad los objetivos del Programa presupuestario y su alineacién
con los objetivos de desarrollo; incorpora los indicadores que dan cuenta de los resultados o avances
en el cumplimiento de los objetivos, asi como las metas esperadas, que son el referente para el
seguimiento y la evaluacién; identifica los medios para obtener y verificar la informacién de los
indicadores; describe los bienes y servicios que entrega el Programa a la sociedad para cumplir con su
obijetivo, asi como las actividades de gestion para distribuirlos; e incluye los supuestos que controlan
o mitigan el riesgo que pudiera afectar su desempefiio;

MML: Metodologia del Marco Légico es la herramienta de planeacion estratégica basada en la estructuracion
y solucién de problemas o areas de mejora, que permite organizar de manera sistematica y légica los
objetivos de un Programa y sus relaciones de causa y efecto, medios y fines. La MML facilita el proceso
de conceptualizacion y diseno de Programas;

Programa presupuestario (Pp): Categoria programatica que permite organizar, en forma representativa y
homogénea, las asignaciones de recursos para el cumplimiento de sus objetivos y metas. También, es
un conjunto integrado de actividades, bienes y servicios dirigidos a un mismo tipo de beneficiario o
area de enfoque, cuyo propdsito y fin dan cuenta del beneficio alcanzado entre poblacién beneficiaria;

Programa presupuestario evaluado: Infraestructura Educativa;
PAE: Programa Anual de Evaluacién;

PEF: Presupuesto de Egresos de la Federacion;

PND: Plan Nacional de Desarrollo;

Poblacién o areade enfoqueatendida: Poblacionfocalizada o area de enfoque social, regional o geografica
de cobertura, beneficiada con los componentes o entregables del Programa Presupuestario en un
ejercicio fiscal determinado; Esta debe ser medida en la misma unidad que la poblacién o area de
enfoque potencial;

Poblacién o area de enfoque objetivo: Poblacién o area de enfoque que el Programa presupuestario
tiene planeado o programado atender para cubrir la poblacién o drea de enfoque potencial, y que
cumpla con los criterios de elegibilidad establecidos en su normativa. La poblacién o area de enfoque
objetivo de un Programa presupuestario debe ser medida en la misma unidad que la poblacién o area
de enfoque potencial;

Poblacién o area de enfoque potencial: Poblacion o area de enfoque total que presenta el problema o
necesidad y que requiere de una intervencion que justifica la existencia del Programa presupuestario
y que por lo tanto pudiera ser elegible para su atencién o ejercicio de acciones;

Presupuesto basado en Resultados (PbR): Proceso basado en consideraciones objetivas para laasignacion
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de fondos, con la finalidad de fortalecer las politicas, programas publicos y desempefio institucional
cuyo aporte sea decisivo para generar las condiciones sociales, econdmicas y ambientales para el
desarrollo nacional sustentable; en otras palabras, el PbR busca modificar el volumen y la calidad de
los bienes y servicios publicos mediante la asignacién de recursos a aquellos programas que sean
pertinentes y estratégicos para obtener los resultados esperados;

Problema o necesidad: Situacion que motiva el diseiio e implementacién de una intervencién publica, ya
sea porque atiende a una condicidn socialmente no deseable o a cualquier demanda que deba ser
atendida por una funcién de gobierno;

SAPP: Sistema de Seguimiento al Analisis Programatico Presupuestal de la Secretaria de Finanzas y

Administracién del Estado de Michoacan de Ocampo;
SEE: Secretaria de Educacién del Estado de Michoacan;
SFA: Secretaria de Finanzas y Administracién del Estado de Michoacén;
SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico;

Sistema de Evaluaciéon del Desempeiio (SED): Conjunto de elementos metodolégicos que permiten
realizar una valoracioén objetiva del desempefo de los programas, bajo los principios de verificacién
del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestién
que permitan conocer el impacto social y econdmico de los programas y de los proyectos;

SRFT: Sistema de Recursos Federales Transferidos; y

TdR: Términos de Referencia para la Evaluacién Especifica del Desempeno PAE 2022.
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RESUMEN EJECUTIVO

El Fondo de Aportaciones Miltiples en su vertiente Infraestructura Educativa FAM-IE (por sus siglas y de aqui
en adelante para esta evaluacidn), es una aportacion de recurso que la Federacién transfiere a las haciendas
publicas de los estados, correspondiente al 54% del total del Fondo de Aportaciones Multiples (FAM), cuyo
destino es la construccion, equipamiento y rehabilitacién de infraestructura fisica de los niveles de Educacion

Basica, Media Superior y Superior en su modalidad universitaria, segun las necesidades de cada nivel.

A través del Programa Presupuestario “Infraestructura Educativa”, el Instituto de Infraestructura Fisica
Educativa del Estado de Michoacan IIFEEM (por sus siglas y de aqui en adelante para esta evaluacién) ejecuta
los recursos del FAM-IE. Por ello, durante el ejercicio fiscal 2021 y de acuerdo con la evidencia, el Instituto
contd con un presupuesto aprobado y modificado de $404,991,607.3 pesos, del cual se devengd y ejercid
el 99.86% correspondiente a $404,428,625.2 pesos, realizando un total de 445 proyectos.

Mediante tales recursos financieros, las Instituciones dedicadas a los servicios educativos en el Estado
de Michoacadn mejoraron su infraestructura fisica educativa durante el 2021 y, con ello, se contribuyé al
cumplimiento de los objetivos de gobierno del Plan de Desarrollo Integral del Estado de Michoacan 2015-
2021, através del Eje Desarrollo Humano, Educacién con Calidad y Acceso a la Salud.

Referente a las caracteristicas del Programa presupuestario, en principio se identifica un diagnédstico
situacional que justifica la intervencion del Programa de igual manera, se identifica un arbol de problemasy
unarbol de objetivos donde se detectan los medios y fines para el logro del objetivo que denotala correlacién
entre los objetivos estratégicos de la MIR con los elementos programaticos.

En relacién con el tema presupuestario, durante el ejercicio fiscal 2021 se realizaron 445 proyectos por
concepto de FAM-IE en la Entidad de Michoacan, de los que la mayoria, con el 57.6%, corresponde a la
adquisicién de mobiliario, en tanto que, para el tema de proyectos en la categoria de construccién en los
planteles educativos, el recurso devengado fue del 37.4% del total.

En cuanto a los productos y procesos sustantivos, el IIFEEM cuenta con un Manual de Organizacién en
donde se identifican los principales procesos para la administraciéon y operacién de los recursos, asi como
un reglamento interior en donde se establecen procesos de gestién que guardan congruencia con las
actividades a realizar para el logro de los Componentes establecidos en la MIR del Programa.

Referente al tema de cobertura, se observa una evolucién negativa en 2021 ya que se atendieron menos
areas de enfoque respecto a 2020, adicionalmente, no se tiene informacion respecto al area de enfoque
objetivo ya que de acuerdo con el Reglamento Interior de la Administracion Publica Centralizada del Estado,
le corresponde a la Secretaria de Educacién del Estado definir la seleccion de las areas de enfoque asi como
actualizar el registro de los planteles educativos que integran el Sistema Educativo Estatal; por lo tanto, solo
se calcula el costo promedio por proyecto ejecutado que ascendié a $ 908,828.37 pesos.
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En tal sentido y de acuerdo con los resultados reportados, las metas programadas establecidas en la MIR
Federal del Fondo fueron rebasadas considerablemente; en tanto que de los Indicadores de la MIR del Pp
no se tiene informacién relacionada con su desempeno, por lo que no se analizé el grado de cumplimiento
de las metas programadas.

Con referencia a los Aspectos Susceptibles de Mejora, se consideraron la totalidad de las recomendaciones
derivadas en el informe de evaluacion 2021 y, de acuerdo con el Programa de seguimiento, los ASM

actualmente se encuentran en proceso de trabajo dentro de la fecha programada.

Por ultimo, derivado del analisis FODA, se identifican las siguientes recomendaciones de mejora de la
gestion:
1) Informary publicarlos resultados obtenidos en las metas establecidas de losindicadores de laMIR del

Programa presupuestario, con la finalidad de mejorar el desempeio del programa'y la transparencia
de los recursos del Fondo.

2) Justificar el resultado de las metas en las MIR Federales que no se cumplieron, con el objeto de

mejorar la transparencia en el desempeho del recurso.

3) Colaborar con la Dependencia responsable de la coordinacién y levantamiento del diagnéstico
sobre la problematica de los planteles educativos, con el objeto de contar con informacién que
permita justificar la intervencién del Programa presupuestario.

4) Coordinarse con la Dependencia responsable de ejecutar los procesos para la selecciéon de
beneficiarios de las obras financiadas con recursos del FAM-IE, con el objeto de contar con
informacién que permita elaborar una estrategia de cobertura.
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INTRODUCCION

En el marco de la implementacién del Presupuesto basado en Resultados y del Sistema de Evaluacion del
Desempeifio (PbR-SED) en la Administracion Publica del Estado de Michoacan, con el objeto de consolidar
la evaluacién de resultados de la accidon gubernamental como instrumento de la gestién publica en
cumplimiento de los articulos 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 85 fraccion |y
110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 49 fraccién V de la Ley de Coordinacién
Fiscal; 1, 54, 61y 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; y articulo T del Presupuesto de
Egresos de la Federacion para el 2021; y con base en los Términos de Referencia anexos al Programa Anual
de Evaluacién 2022 formulado y publicado por la Coordinacion de Planeacion para el Desarrollo del Estado
de Michoacan de Ocampo, se realizé la Evaluacidn de Desempeio del Programa de “Infraestructura
Educativa”, financiado con recursos del FAM-IE.

OBJETIVOS
Objetivo General:

Evaluar, de conformidad con la normatividad aplicable y con base en indicadores estratégicos y de gestion,
el desempeno y los resultados de la aplicacion de los recursos de gasto federalizado correspondientes a los
Fondos Federales que operan en el Estado de Michoacan de Ocampo, con el objeto de mejorar la gestién
en la entrega de bienes y servicios publicos de la poblacién beneficiaria, optimizar el uso de los recursos y
rendir cuentas a la sociedad.

Objetivos Especificos:

e Realizar un andlisis sobre la evolucion del ejercicio de los recursos respecto al desempeno y los

resultados logrados.

e Realizar un analisis sobre la cobertura de atencién y su variacion, respecto a la poblacion objetivo y
atendida.

e Verificar el cumplimiento de objetivos y metas asociadas a los indicadores estratégicos y de gestion.
e Identificar los hallazgos relevantes.

e Realizarunanalisisde Fortalezasy Oportunidades, Debilidadesy Amenazasy emitirrecomendaciones
pertinentes.

e Identificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora o ASM.
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METODOLOGIA:

La metodologia de evaluacién contenida en los Términos de Referencia, esta basada en los términos emitidos
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) para los temas de fortalecimiento financiero, y del
CONEVAL para los temas de desarrollo social; sin embargo, de acuerdo con las necesidades de informacién
evaluativa que requiere el Gobierno Estatal, fueron adecuados algunos de los temas de andlisis y sus
respectivas preguntas metodoldgicas, con el objeto de generar informacién util, rigurosa y homogénea
para los involucrados en la administracién y ejecucion de los recursos del FAM-IE sujetos a evaluacién, de
tal forma que se contribuya a mejorar la toma de decisiones a nivel estratégico y con ello, mejorar la Gestion
para Resultados y la calidad del Gasto Publico a nivel estatal.

De ese modo, la evaluacion se realizé mediante un andlisis de gabinete con base en la informacién
proporcionada por el Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Michoacan, siguiendo los
pasos metodoldgicos que a continuacién se describen:

e lLainformacién contenida en las fuentes de informacién enviadas como evidencia se considera como
la necesaria; no obstante, estos documentos son enunciativos mas no limitativos; por tanto, para
darle suficiencia también se consulté informacidn publica dispuesta en las diferentes paginas de
transparencia fiscal y gubernamental.

e lLarespuesta a cada una de las preguntas metodoldgicas fue justificada y argumentada plenamente
con la o las fuentes de informacion analizadas, cuya referencia se cita al pie de pagina bajo las
caracteristicas indicadas en los Términos de Referencia.

e Fueron identificados los principales hallazgos derivados del andlisis de cada una de las preguntas
metodoldgicas, en funcién de los objetivos y finalidades del Programa presupuestario y del FAM-IE.

e Incluye unanalisis de las principales fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas identificadas
en cada uno de los temas evaluados, al tiempo que se emiten recomendaciones por cada reto
(debilidad y amenaza) identificados.

e Se elaboré una conclusién general, asi como por cada uno de los temas evaluados, fundamentada
en el analisis de los resultados.

e El informe incorpora y enlista las recomendaciones especificas orientadas a mejorar la gestion y
operacién del Programa presupuestario, determinadas como: “"Aspectos Susceptibles de Mejora”.

e Lostemas analizados, de acuerdo con los Términos de Referencia, se describen como sigue:
I. Caracteristicas del programa presupuestario vinculado al FAM-IE.

Il. Presupuesto. Analiza el uso de los recursos del Programa presupuestario vinculado al FAM-IE en
el ejercicio fiscal evaluado.
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lll. Productos y procesos sustantivos. Analiza los bienes y servicios del Programa presupuestario

vinculado al FAM-IE con base en los indicadores a nivel componente.

IV. Cobertura. Analiza la informacidén acerca de la definicion y cuantificacién de la Poblacion
Potencial, Objetivo y Atendida, asi como la localizacién geografica de la Poblacién Atendida con
el Programa presupuestario.

V. Resultados. Analiza la atencién del problema o necesidad para el que fue creado el Programa

presupuestario.

VI. Aspectos Susceptibles de Mejora. Identifica si el Programa fue sujeto a evaluaciones externas en
ejercicios anteriores y, en su caso, el seguimiento a las recomendaciones emitidas mediante los
ASM registrados.
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Pregunta 1. Describir las caracteristicas del Programa presupuestario vinculado al FAM-IE
RESPUESTA:

Deacuerdo con laestrategia programatica del Presupuesto de Egresos de laFederacion', losrecursos del FAM
en su componente de Infraestructura Educativa son aportaciones econémicas que transfiere la Federaciéon
a las Entidades Federativas?, mismos que se destinardn a la construccién, equipamiento y rehabilitacién de
infraestructura fisica de los niveles de educacién basica, media superior y superior segtn las necesidades de
cada nivel.

La normatividad aplicable al FAM-IE se precisa en el articulo 40 de la Ley de Coordinacién Fiscal®, en donde
se indica que las aportaciones federales que reciban las Entidades Federativas con cargo a este Fondo se
destinaran en un 54% a la construccién, equipamiento y rehabilitacién de infraestructura fisica educativa.

Asimismo, se menciona que las Entidades Federativas tendran la obligacién de hacer del conocimiento de
sus habitantes los montos que reciban, las obras y acciones realizadas, el costo de cada una, su ubicacién
y benéeficiarios; al tiempo que deberan informarles al término de cada ejercicio, sobre los resultados
alcanzados®.

La calendarizacién para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2021° de los recursos del Ramo General 33,
del que forma parte el FAM-IE, se determina con base en la informacién proporcionada por las Secretarias
de Educacién Publica, de Salud, de Bienestar y de Hacienda y Crédito Publico, tomando en consideracién
las Bases de Coordinacién Intersecretarial en Materia de Ejecucién Presupuestaria de fecha 26 de enero de
1998, y conforme a las asignaciones contenidas en los anexos 1, inciso C, y 22 del Decreto de Presupuesto
de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2021.

La dependencia responsable de la ejecucién de los recursos del FAM-IE en el Estado de Michoacan de
Ocampo es el Instituto de la Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Michoacan IIFEEM, a través del Pp
“Infraestructura Educativa”, cuyas areas de enfoque directas, receptoras de los bienes que se generan con
el Fondo, corresponde a los “planteles educativos”, identificados por nombre de la escuela y localidad en
donde ésta se encuentra.

! Estrategia Programatica del Presupuesto de Egresos de la Federacion 2021. Ramo General 33. Fondo de Aportaciones Mdltiples, en su
vertiente de Infraestructura Educativa. Pag. 8. recuperado de: https://www.pef.hacienda.gob.mx/work/models/PEF2021/docs/33/
r33_ep.pdf

2 Articulo 41 de la Ley de Coordinacién Fiscal. - El Fondo de Aportaciones Mdltiples se distribuird entre las entidades federativas de
acuerdo a las asignaciones y reglas que se establezcan en el Presupuesto de Egresos de la Federacion.

3 Capitulo tnico, Titulo Segundo, del Federalismo. Articulo 7°. Presupuesto de Egresos de la Federacion. DOF 30/11/2020. Recuperado
de: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/608498/Pef_2021.pdf

4 Ley de Coordinacién Fiscal (LCF) articulos 40y 41, Pag. 37.

5 Articulo Quinto del ACUERDO por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucién y calendarizacién
para la ministracién durante el ejercicio fiscal 2021, de los recursos correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones
a Entidades Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios. DOF 21/12/2020.
recuperado de: https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5608315&fecha=21/12/2020#gsc.tab=0
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En cuanto al 4rea de enfoque potencial y de acuerdo con el Programa Institucional del IFEEM®, en la entidad
federativa se identifican un total de 11,486 planteles educativos publicos, de los cuales 10,804 son de nivel
Basico, 505 son de Educacién Media superior y 177 de Educacion Superior. Referente a el area de enfoque
objetivo no se tiene referencia que corrobore su cuantificacién; en tanto que el area de enfoque atendida
corresponde a un total 445 proyectos’, de los cuales 404 corresponden a Educacion Basicay 41 a Educacion
Media superior y Superior.

Por otro lado, en el Programa General de Obras y Acciones?, se identifican las metas atendidas con recursos
del FAM-IE 2021, en donde se informa que se realizaron 481 proyectos, de los cuales, 431 se ejecutaron el
nivel basico, 24 obras para el nivel medio superior, y 26 obras para el nivel superior. Cabe senalar que en el
citado reporte también se incorpora informacién y datos referentes a las obras, mobiliario y equipamiento
financiado con recursos remanentes (FAM-IE 2020), asi como con recursos de productos financieros para los
tres niveles de educacién; y también, lo correspondiente al FAM-IE potenciado, que refiere las “Escuelas al
Cien”.

Oficialmente, el monto total aprobado del FAM-IE para el ejercicio fiscal 2021 por concepto de Educacion
Basica, Media Superiory Superior fue de $14,732,994,937.0° de los cuales, el Estado de Michoacan obtuvo
un presupuesto aprobado y modificado de $404,991,607.3'°, del cual se devengé $404,428,625.2 que
corresponde al 99.86%, en tanto que se ejercié el 96.82% del total, correspondiente a $392,108,247.3
pesos.

8 Programa Institucional 2020-2021, Instituto de la Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Michoacan de Ocampo, Periddico
Oficial del Estado, 12 de julio 2021. Recuperado de: http://congresomich.gob.mx/file/5a-1321-1.pdf

7 Informes sobre la Situacién Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica, informe definitivo ejercicio fiscal 2021, destino del
gasto.

8 Programa General 2021 obras y acciones (resumen), cierre 2021 Instituto de la Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Michoacén
IIFEEM.

9 ACUERDO por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucién y calendarizacion para la ministracion
durante el Ejercicio Fiscal 2021, de los recursos correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas
y Municipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios. Diario Oficial de la Federacién 21/12/2020.
Recuperado de: https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5608315&fecha=21/12/2020#gsc.tab=0

1% |nformes sobre la Situacion Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica, informe definitivo ejercicio fiscal 2021, Ejercicio del
gasto.
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Pregunta 2. ;La contribucién del programa presupuestario vinculado al FAM-IE, esta relacionado con
los Objetivos de Desarrollo Nacional y Estatal?

RESPUESTA: Si.

La MIR del Programa de Infraestructura Educativa'’, a nivel de Fin establece como objetivo Contribuir a invertir
en infraestructura mediante la ejecucién de obra, que eleve la competitividad del Estado, el cual contribuye
a los objetivos del PND 2019-2024 a través del eje general de Bienestar.

De igual manera, el Programa presupuestario contribuye con el Plan de Desarrollo Integral del Estado de
Michoacan 2015-2021, vigente durante su ejecucién en 2021, a través del Eje Desarrollo humano, educacién
con calidad y acceso a la salud.

Con el fin de facilitar la lectura y con ello el andlisis sobre la contribuciéon del Programa a los objetivos de
desarrollo, el siguiente cuadro muestra el eje, objetivo, estrategia y lineas de accidn especificas.

Detalformaque, mediante lainfraestructurafisica educativa, el Pp contribuye aincrementar el acceso efectivo
de la poblacién hacia una educacién con calidad y, con ello, a fortalecer la pertinencia de la educaciény a
desarrollar el potencial humano de la poblacién.

Paralograrlo, las estrategias implican consolidar los servicios y la cobertura del Sistema Estatal de Educacion;
ampliar y mejorar la infraestructura y el equipamiento de la educacién; y a modernizar la Infraestructura y el
equipamiento de los centros educativos.

Cuadro 1. Alineacién del Fondo con los Objetivos de Desarrollo

Plan de

Desarrollo Objetivo

Estrategia Linea de Accion

2.2.5

2.2 . .
. Mejorar la infraestructura
Garantizar el e . )
basicay equipamiento de
derechoala . .
., los espacios educativos
educacién .
. . en todos los tipos,
laica, gratuita, . . o
. . niveles y modalidades No especificadas
Plan Nacional incluyente, . . .
. . del Sistema Educativo en el Plan Nacional
LA YT Y I |V.2 Bienestar pertinente y de Nacional generando de Desarrollo
2019-2024" calidad en todos 9

condiciones adecuadas, |vigente
de accesibilidad e
incluyentes para el
desarrollo integral de las
actividades académicasy
escolares.

los tipos, nivelesy
modalidades del
Sistema Educativo
Nacional y para
todas las personas.

" Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa presupuestario Infraestructura Educativa ejercicio fiscal 2021.
12 Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024.
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Plande

Desarrollo Objetivo

Estrategia Linea de Accion

1.1.1.1
Promover la calidad
de la educacion,

1. Desarrollo 1.1 1.1.1 .
. . . incorporando
Humano; Asegurar el acceso | Consolidar los servicios ..
Plan Estatal ., . .. la nutricién,
Educaciéon con | efectivode la y la cobertura eficiente, ..
de Desarrollo . ., . . la medicina
B Calidady poblacién ala efectiva y de calidad .
2015-2021 ., . preventivay
Accesoala educaciéony salud | del Sistema Estatal de ol transporte
Salud. con calidad. Educacién. P

como elementos
esenciales para su
éxito.

Fuente: Elaborado por INDETEC con datos obtenidos del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y el Plan de Desarrollo Integral del
Estado de Michoacan 2015-2021.

* Plan de Desarrollo Integral del Estado de Michoacan 2015-2021.
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................. AN

Pregunta 3. ;Se cuenta con un analisis del problema o diagnéstico que justifique la gestion y entrega
de los bienes y servicios generados con recursos del FAM-IE?, y en caso afirmativo ¢La justificacion
es la adecuada?

RESPUESTA: Si.

Considerando que el ente ejecutor del Pp (IIFEEM) no cuenta con un diagnéstico oficial propio sobre la
problematica que se pretende atender con el Programa, ya que de acuerdo con el Reglamento Interior de la
Administraciéon Publica centralizada' le corresponde a la Secretaria de Educacion del Estado (SEE), a través
de la Direccién de Planeacion Educativa y la Direccién General de Desarrollo e Investigacion Educativa, el
disenar, proponer y coordinar un diagnéstico de las necesidades de infraestructura educativa, tal como lo
estipula el Articulo 160 y 163:

Articulo 160: Al titular de la Direccién de Planeacién Educativa le corresponde el Ejercicio de las Facultades
siguientes:

Fraccién VIII: Coordinar el levantamiento del diagnéstico de las necesidades de infraestructura
educativa (construccién, rehabilitacién, mantenimiento y equipamiento), asi como validar el Programa
General de Obra Educativa y formular los programas de equipamiento y mantenimiento preventivo,
conforme a la normatividad correspondiente;

Articulo 163: Al titular de la Direccion General de Desarrollo e Investigacién Educativa le corresponde el

ejercicio de las facultades siguientes:

Fraccioén VII: Disefiar y proponer estrategias de diagndstico, seguimiento e investigacion educativa,
con la finalidad de desarrollar e incorporar propuestas innovadoras que permitan elevar la calidad de
la educacion;

Sin embargo, y con el fin de atender el destino de los recursos, se observa un diagndstico situacional que
justifica el tema de cobertura educativa y que funciona como evidencia, se observa en el Plan Estatal de
Desarrollo™ en el que se menciona que Michoacan se ubica dentro de los ultimos lugares a nivel nacional en
la dimensién de educacion, especialmente en el indice de reprobacién de los alumnos; asi como en la tasa

de terminacion y los indices de cobertura que sefialan oportunidades de mejora que deben ser atendidas.

Por ultimo, es importante mencionar que el IFEEM cuenta con un arbol de problemas'® disefiado conforme
lo establece la Metodologia de Marco Logico MML respecto al Pp, donde se define como problema central:
El Programa General de Obra del IIFEEM no es concluido en el ejercicio fiscal en curso; asimismo se tiene

14 Reglamento Interior de la Administracion Publica Centralizada del Estado de Michoacan de Ocampo, Periddico Oficial del Gobierno
Constitucional del Estado de Michoacdn de Ocampo; 14/octubre/2017. Recuperado de: http://congresomich.gob.mx/file/
Reglamento-Interior-de-la-Administraci%25C3%25B3n-P%25C3%25BAblica-Centralizada. pdf

15 Plan de Desarrollo Integral del Estado de Michoacan 2015-2021.

16 Arbol de problemas del Programa presupuestario Infraestructura Educativa.
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GOBIERNO DE MICHOACAN

definido un arbol de objetivos'” donde la situacién deseada es “Conclusiéon del Programa General de obra
fisica y financieramente”.

En cuanto al objetivo del Programa presupuestario (Propésito), de acuerdo con su MIR'™ se precisa como
“La infraestructura estatal es suficiente y funcional para detonar el desarrollo en los Municipios del Estado”,
de tal forma que de acuerdo con estas definiciones, se advierte que existe una relacion légica y causal entre
el problema central-situacion deseada-Propdsito; sin embargo, de acuerdo con la Guia para el Disefo de
la MIR de la SHCP?, las principales caracteristicas del problema central son que: se resume la situacion
problemdatica de forma clara y breve; define la poblacién afectada o drea de enfoque; y describe la situaciéon
de la problemdtica central.

Con relacién a la definicién del objetivo del arbol y de la MIR del Pp, los elementos minimos que se deben
establecer son: poblacién o drea de enfoque atendida; descripcién del resultado esperado o de la solucién
precisa del problema a la cual se debe llegar; y Magnitud de la nueva situacién: meta.

Por lo tanto, se recomienda redisenar principalmente el arbol de problemas y el arbol de objetivos del Pp,
con el objeto de que se cumpla con las principales caracteristicas que establece la Metodologia del Marco
Logico oficial para el disefio de Programas presupuestarios.

17 Arbol de objetivos del Programa presupuestario Infraestructura Educativa.

'8 Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa presupuestario Infraestructura Educativa ejercicio fiscal 2021.

19 Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados, Caracteristicas en la definicién del problema, Pag. 27, Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico SHCP. Recuperado de: https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/
Capacitacion/GuiaMIR.pdf
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Pregunta 4. ;Los objetivos estratégicos del programa presupuestario son congruentes con los
“elementos programaticos” del FAM-IE y con los objetivos institucionales de la Dependencia o
Entidad responsable de la ejecucién de los recursos?

RESPUESTA: Si.

Por un lado, en la MIR del Programa presupuestario de Infraestructura Educativa, se identifican sus tres

objetivos estratégicos; esto es, a nivel de Fin, de Propésito y de Componente? (ver siguiente cuadro).
Cuadro 2. Objetivos estratégicos del Programa presupuestario de “Infraestructura Educativa”

Objetivo
Contribuir a invertir en infraestructura mediante la ejecucion de obra, que eleve la
competitividad del Estado.

La infraestructura estatal es suficiente y funcional para detonar el desarrollo en los

Probési
roposito Municipios del Estado.

1. Proyectos financiados con recursos del Fondo de Aportaciones Mdultiples para
infraestructura fisica educativa de Nivel Basico realizada

2. Proyectos financiados con recursos del Fondo de Aportaciones Multiples para
infraestructura fisica educativa de Nivel Media Superior realizada

3. Proyectos financiados con recursos del Fondo de Aportaciones Multiples para
infraestructura fisica educativa de Nivel Superior realizada

4. Proyectos financiados con recursos de Remanentes del Fondo de Aportaciones
Multiples para infraestructura fisica educativa realizada

Componentes

5. Proyectosfinanciados conrecursos del Fondo de Aportaciones Multiples Potenciado
para infraestructura fisica educativa realizada

6. Programa Operativo Anual Autorizado (Programa General de Obra y Programa
Anual de Adquisiciones y subsidio estatal)

7. Programa General de Obra y Programa Anual de Adquisiciones ejecutado

8. Programa General de Obra y Programa Anual de Adquisiciones presentado

9. Estados Financieros generados

10. Convenios Interinstitucionales efectuados

Fuente: Elaborado por INDETEC con datos extraidos de la MIR del Programa presupuestario Infraestructura Educativa ejercicio fiscal
2021, ejecutado por el IIFEEM.

Porsu parte, los elementos programaticos del FAM-IE, senalados como anexode las estructuras programaticas
20212", son los siguientes:

20 Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa presupuestario Infraestructura Educativa ejercicio fiscal 2021.
2 Estructuras Programaticas 2021, PEF. En: https://www.ppef.hacienda.gob.mx/swb/PPEF/estructuras_programaticas-2021
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Cuadro 3. Elementos Programaticos Relevantes de los Programas Presupuestarios para el Proyecto

de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2021

Programa presupuestario
Federal

Unidad Responsable

33  Aportaciones  Federales
para Entidades Federativas vy
Municipios

1007 FAM Infraestructura
Educativa Basica

416-Direccién General de
Programacién y Presupuesto A

Clasificacion Funcional

Finalidad 2-Desarrollo Social

Funcién 5-Educacion

Subfuncién 1-Educacion Basica

Actividad Institucional 7-Fondo de Aportaciones Multiples

Nivel Fin: Contribuir a la Politica social e igualdad mediante el fortalecimiento de la infraestructura fisica
de las escuelas de tipo basico.

Nivel Propésito: Las escuelas publicas de tipo basico mejoran su infraestructura fisica educativa mediante
la intervencion de los Organismos Responsables de la Infraestructura Fisica Educativa en las entidades
federativas.

Nivel Componente: Proyectos concluidos de construccion, rehabilitacion y/o mantenimiento y
equipamiento en escuelas publicas de tipo basico del Fondo de Aportaciones Mdltiples regular.

Nivel Componente: Proyectos Integrales de infraestructura fisica concluidos en escuelas publicas de tipo
basico a través del Fondo de Aportaciones Miiltiples potenciado.

Nivel Componente: Proyectos financiados de infraestructura de servicios basicos en la vivienda.

Nivel Actividad: Ejecucion de proyectos Integrales de infraestructura fisica de escuelas publicas de tipo
basico a través del Fondo de Aportaciones Multiples potenciado.

Nivel Actividad: Ejecucion de proyectos de construccion, rehabilitacién y/o mantenimiento y
equipamiento de escuelas publicas de tipo basico en el Fondo de Aportaciones Multiples regular.

Programa presupuestario

Federal Ramo Unidad Responsable

1008 FAM Infraestructura | 33  Aportaciones  Federales
Educativa Media superior y|para Entidades Federativas vy
Superior Municipios

416-Direccidén General de
Programacién y Presupuesto A

Clasificacion Funcional

Finalidad 2-Desarrollo Social

Funcién 5-Educacion

Subfuncién 2-Educacién Media Superior
Actividad Institucional 7-Fondo de Aportaciones Multiples

Nivel Fin: Contribuir al bienestar social e igualdad mediante el fortalecimiento de la infraestructura
educativa
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Nivel Propésito: Los planteles y/o escuelas de educacion media superior y educacién superior
beneficiados con recursos del Fondo de Aportaciones Multiples incrementan su matricula.

Nivel Componente: Recursos entregados para la mejora de la infraestructura de los planteles o escuelas
de educacién superior en los estados

Nivel Componente: Recursos entregados para la mejora de la infraestructura de los planteles o campus
de educacién media superior en los estados

Nivel Actividad: Aprobacion de proyectos de construccion, rehabilitacién y/o mantenimiento, y
equipamiento en instituciones de educacién superior para ser financiados por el FAM Infraestructura
Educativa

Nivel Actividad: Aprobacién de proyectos de construccién, rehabilitacion y/o mantenimiento, y
equipamiento en instituciones de educacién media superior para ser financiados por el FAM Infraestructura
Educativa.

Cabe destacar que los objetivos e indicadores de responsabilidad estatal de acuerdo con los reportes

trimestrales del SRFT, corresponden al nivel de “Propdsito, Componentes y Actividades”.

Por otro lado, el IIFEEM define sus elementos programaticos y los transparenta en el portal de internet??,
tales como la misién y visién institucional, asi como el objetivo estratégico institucional, lo que permite darle

sentido hacia el logro de sus objetivos. La informacién se puede observar en el siguiente cuadro.
Cuadro 3b. Elementos programaticos del IIFEEM

Elementos Definicion

Ejecutar con eficiencia, responsabilidad y transparencia, las politicas, normas,
lineamientos administrativos y técnicas apropiadas, para tener una Infraestructura Fisica
Educativa de calidad, que permita lograr un mejor nivel de aprendizaje por la poblacién
estudiantil de las escuelas publicas del Estado de Michoacan

Mision

Perseverar en todos los ambitos correspondientes, para que en el corto, mediano y
largo plazo, se cuente con la infraestructura fisica educativa adecuada para propiciar un
alto nivel de preparacion académica y técnica en la poblacién estudiantil del estado de
Michoacan.

Planear, autorizar, coordinar, ejecutar y evaluar la infraestructura fisica educativa en el
Objetivo Estado, asi como certificar su calidad en coordinacién con el Instituto Nacional de la
estratégico Infraestructura Fisica Educativa; Construir, equipar, dar mantenimiento, rehabilitar,
(130 (1 (1, E Bl reforzar, reconstruir, reubicar, remodelar y habilitar los inmuebles e instalaciones
destinados al servicio de la educacion publica en el Estado; entre otras.

Fuente: Elaborado por INDETEC con datos extraidos de la Mision, Vision y Valores del IIFEEM: http://laipdocs.michoacan.gob.
mx/?wpfb_dI=74907 y Programa Institucional 2020-2021: http://congresomich.gob.mx/file/5a-1321-1.pdf

22 Misién, Vision y Valores. Instituto de la Infraestructura Fisica del Estado de Michoacan IIFEEM. Recuperado de: http://laipdocs.
michoacan.gob.mx/?wpfb_dI=74907

23 Programa Institucional 2020-2021, Instituto de la Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Michoacan de Ocampo IIFEEM,
Periédico oficial del Gobierno del Estado de Michoacan, 12 de junio de 2021. Recuperado de: http://congresomich.gob.mx/
file/5a-1321-1.pdf
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Dicho lo anterior se concluye que tanto los objetivos del Programa presupuestario de Infraestructura
Educativa y sus Componentes son congruentes con la Mision, Vision y objetivos Institucionales del IIFEEM,
ya que toda la informacidn esta vinculada al objetivo de mejorar la infraestructura fisica de los planteles

educativos.
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Pregunta 5. ;El destino de los recursos del programa presupuestario vinculado al FAM-IE es el
adecuado para atender el problema central?

RESPUESTA: Si.

De acuerdo con la Estrategia programatica del PEF?*, los recursos del FAM se deberan destinar a la
construccién, equipamiento y rehabilitacién de infraestructura fisica de los niveles de educacién baésica,
media superior y superior segun las necesidades de cada nivel. En este sentido, se observa que el problema
central®® del Pp se define como: El Programa General de Obra del IIFEEM no estd concluido en el ejercicio

fiscal en curso.

Adicionalmente y de acuerdo con los informes trimestrales del SRFT-SHCP?¢, se visualiza que durante el
ejercicio fiscal 2021 el IFEEM ejecutd un total de 445 proyectos con el objeto de construir, mejorar, equipar

y ampliar espacios dentro de los planteles educativos.

Dicho lo anterior, se observa que existe una clara vinculaciéon y coherencia entre el objetivo y destino que
tiene el FAM-IE con los proyectos ejecutados por el IIFEEM; y que, ademas, el cumplimiento de dichos
proyectos son los adecuados para atender el problema central definido en el arbol de problemas del Pp.

No obstante, se recomienda redisenar el problema central ya que no cumple con los criterios establecidos
en la Guia para el Disefio de la MIR de la SHCP?, cuyas principales caracteristicas son: resume la situacion
problemdatica de forma clara y breve; define la poblacién afectada o drea de enfoque; y describe la situaciéon

de la problemdtica central.

24 Estrategia Programatica del Presupuesto de Egresos de la Federacién 2021. Ramo General 33. Fondo de Aportaciones Mdltiples,
en su vertiente de Infraestructura Educativa. Pag. 8. recuperado de: https://www.pef.hacienda.gob.mx/work/models/PEF2021/
docs/33/r33_ep.pdf

25 Arbol de problemas del Programa presupuestario Infraestructura Educativa.

26 Informes sobre la Situacién Econdmica, las Finanzas Pablicas y la Deuda Publica, informe definitivo ejercicio fiscal 2021, destino
del gasto.

27 Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados, Caracteristicas en la definicién del problema, Pag. 27, Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico SHCP. Recuperado de: https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/
Capacitacion/GuiaMIR.pdf
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Pregunta 6. ;Cual fue el destino del FAM-IE?
RESPUESTA:

De acuerdo con los Informes Trimestrales emitidos a través del SRFT-SHCP28, durante el ejercicio fiscal
2021 se ejecutaron 445 proyectos?® en los planteles educativos de la entidad, de los cuales, la mayoria
correspondenalaadquisicion de mobiliario conel 57.7%, seguido del 19.3% correspondiente a construccién
deinfraestructura; el 14.1% a la rehabilitacién de planteles educativos; el 3.1% a proyectos de equipamiento;

y el 2% a otros proyectos correspondientes a pintura, reforzamiento y sustitucion.

En el siguiente cuadro se describe a detalle el destino de los recursos del Fondo en la entidad federativa

Michoacan:

Tabla 1. Destino de los Recursos del FAM-IE 2021

Aprobado Modificado Ministrado Comprometido Devengado Ejercido Pagado

R
22;?:7\/\ £ | $404,991,6071 | $404,991,607.3 | $404,991,607.3 | $404,428,635.2 | $404,428,625.2 | $392,108,247.3 | $392,108,247.3

Componentes en donde concurren recursos del FAM-IE 2021 (Bienes y servicios generados)

1. Construccién - 86 proyectos

2. Equipamiento - 14 proyectos

Programa

PronmrRranyed 3. Mobiliario - 257 proyectos

ST 4. Rehabilitacion — 63 proyectos

Educativa

5. Terminacién de obras — 9 proyectos

6. Otros proyectos - 16 proyectos

Fuente: Elaborado por INDETEC con datos obtenidos de los reportes trimestrales del SRFT, informes definitivos 2021, destino del gasto
y ejercicio del gasto.

28 Informes sobre la Situacién Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica, informe definitivo ejercicio fiscal 2021, destino del
gasto y ejercicio del gasto.

2 Los proyectos corresponden a la sumatoria por los recursos asignados de FAM-IE Educacién Bésica y Educacion Media Superior y
Superior.
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Pregunta 7. ;Cudl es el comportamiento de los recursos del FAM-IE en los ultimos 2 afios y que
porcentaje del total del presupuesto del FAM-IE se destiné al programa presupuestario sujeto a

evaluacion?
RESPUESTA:

De recursos del FAM-IE* ejecutados en el Estado de Michoacan durante el ejercicio fiscal 2020 y de
acuerdo con los informes trimestrales del SRFT®', se observa que el presupuesto devengado y pagado fue
de $300,154,353.5 pesos con un presupuesto modificado de $333,795,017.1 pesos, por tanto, se advierte
que se devengo el 89.92% del presupuesto modificado.

Con relacién al periodo 2021, se observa que el presupuesto devengado corresponde a $404,428,625.2
pesos pagandose $392,108,247.3 pesos del recurso, que representa el 97% del recurso devengado.
Adicionalmente se observa que el presupuesto modificado fue de $404,991,607.3 pesos, lo que indica que
se devengo el 99.8% del recurso modificado.

Por anadidura, se observa que el recurso modificado para el periodo 2021 aumentd 17% respecto al periodo
2020.

Por ultimo, es importante mencionar que los recursos del FAM-IE se destinaron en su totalidad al Pp de
Infraestructura educativa, tanto en el periodo 2020 como en 2021.

Para un mejor analisis sobre el comportamiento de los recursos del FAM-IE, se muestra en la siguiente tabla
la informacién a detalle:

Tabla 2. Analisis del recurso del Fondo de Aportaciones Miiltiples Infraestructura Educativa FAM-IE

Analisis del Recurso del Fondo

Ejercicio Fiscal
Analizado

2021 $404,991,607.1 $404,991,607.3 | $404,428,625.2 | $392,108,247.3
2020 $238,163,064.0 $333,795,017.1 $300,154,353.5 | $300,154,353.5

Autorizado Modificado Devengado

Analisis del recurso del Programa presupuestario Infraestructura Educativa vinculado al FAM-IE

Ejercicio Fiscal
Analizado

2021 $404,991,607.1 $404,991,607.3 | $404,428,625.2 | $392,108,247.3
2020 $238,163,064.0 $333,795,017.1 $300,154,353.5 | $300,154,353.5

Autorizado Modificado Devengado Pagado

Fuente: Elaborado por INDETEC con datos obtenidos de los reportes trimestrales del SRFT, informes definitivos 2020 y 2021 ejercicio
del gasto.

30 El monto corresponde a la sumatoria por los recursos asignados de FAM-IE Educacién Béasica y Educacion Media superior y Superior.
31 Informes sobre la Situacién Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica, informe definitivo ejercicio fiscal 2020, ejercicio del
gasto.
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Pregunta 8. ;En qué porcentaje del presupuesto modificado del FAM-IE fue devengado y pagado?
RESPUESTA:

Respecto a los recursos ejecutados del FAM-IE a través del Pp Infraestructura Educativa y de acuerdo con los
Informes Trimestrales del SRFT32, se observa que el presupuesto pagado fue menor respecto al devengado,
por cual, el porcentaje del pagado corresponde al 96.81%.

También se advierte que, con relacién al presupuesto devengado, se devengé el 99.86%, por tanto, existe
una diferencia de $562,982.1 pesos.

$392,108,247.3
% Presupuesto Pagado = *100 =96.81%
$404,991,607.3

$404,428,625.2
% Presupuesto Devengado = $404.991 607.3 *100 =99.86%

32 Informes sobre la Situacién Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica, informe definitivo ejercicio fiscal 2021, ejercicio del
gasto.
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Pregunta 9. ;Qué tipo de proyectos fueron financiados con recursos del FAM-IE?
RESPUESTA:

Conforme a los Informes Trimestrales del SRFT33, durante el periodo 2021 se ejecutaron un total de 445
proyectos, clasificados en 6 tipos, que son: Mobiliario, Construccién, Rehabilitaciéon, Terminacion,
Equipamiento y Otros. En este sentido, se observa que el tipo de proyecto al cual se le destind mayor recurso
fue “Construccién” con un total de $169,742,731.5 pesos, lo que representa el 37.42% del recurso; en
cambio, la clasificacion en la que menos proyectos se financiaron fue “Terminacién de proyectos” destinando
$12,232,052.98 pesos, que representa el 2.70%.

Por ultimo, es importante mencionar que existen inconsistencias en los reportes trimestrales del SRFT en
cuanto al recurso devengado del FAM-IE ya que de acuerdo con el reporte sobre el ejercicio de los recursos,
se informa un recurso devengado de $404,428,625.2 pesos; sin embargo, en los reportes sobre el
destino de los recursos (reporte considerado para el presente analisis) se identifica un recurso devengado
de $453,575,074.0 pesos, por lo cual se recomienda homologar la informacién y justificar las diferencias
observadas.

Finalmente, para un mayor analisis en cuanto a los proyectos financiados con los recursos del FAM-IE durante
el periodo 2021, se presenta la siguiente Tabla (Tabla No.3) y la gréfica sobre el porcentaje de proyectos
ejecutados.

Tabla 3. Proyectos Estatales Financiados con Recursos del FAM-IE

% con respecto al total del

Tipo de Proyectos Presupuesto I
Mobiliario a planteles educativos. $22,251,618.81 4.90%
Construccién en planteles

. $169,742,731.5 37.42%
educativos.

Rehabilitacién de planteles

. $105,285,629.9 23.21%

educativos.
Terminacién de proyectos de
infraestructura en planteles $12,232,052.98 2.70%
educativos.
Equipamiento a planteles

auie . P $79,755,525.88 17.60%
educativos.
Otros proyectos en planteles

proy P $64,307,514.89 14.18%

educativos.

Elaborado por INDETEC con datos obtenidos de los reportes trimestrales del SRFT, informe definitivo 2021 destino del gasto.

33 Informes sobre la Situacidon é;ono'[ricK, Iaslfinanza Publi aéy la Deuog PIL'Jinca, informe definjtivo e{er icio fiscal 2021, destino del
gasto. rafico 1. Analisis sobre el destino del presupuesto ejecutado
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Pregunta 10. Identificar los bienes y/o servicios del Programa presupuestario vinculado al FAM-IE y
la congruencia con los medios establecidos en el arbol de objetivos

RESPUESTA:

Conforme a la MIR3** del Programa presupuestario de Infraestructura Educativa, a través del cual se ejecutan
los recursos del FAM-IE, se detectan los siguientes Componentes:

C1. Proyectos financiados con recursos del Fondo de Aportaciones Multiples para infraestructura fisica
educativa de Nivel Basico realizada

C2. Proyectos financiados con recursos del Fondo de Aportaciones Multiples para infraestructura fisica
educativa de Nivel Media Superior realizada

C3. Proyectos financiados con recursos del Fondo de Aportaciones Multiples para infraestructura fisica
educativa de Nivel Superior realizada

C4. Proyectos financiados con recursos de Remanentes del Fondo de Aportaciones Multiples para
infraestructura fisica educativa realizada

C5. Proyectos financiados con recursos del Fondo de Aportaciones Multiples Potenciado para
infraestructura fisica educativa realizada

C6. ProgramaOperativo Anual Autorizado (ProgramaGeneralde ObrayProgramaAnualde Adquisiciones
y subsidio estatal)

C7. Programa General de Obray Programa Anual de Adquisiciones ejecutado
C8. Programa General de Obra y Programa Anual de Adquisiciones presentado
C9. Estados Financieros generados

C10.Convenios Interinstitucionales efectuados

En este aspectoy conforme a lo establecido en el arbol de objetivos®> del Pp, se observa congruencia con los
siguientes medios del Arbol de Objetivos: 1) Supervisién de las obras de acuerdo al calendario de ejecucién
validado; 2) Conclusién de las obras y entrega de mobiliario en tiempo y forma segun contrato realizado; 3)
Coordinacién IIFEEM-SEE respecto a la programaciéony validacién del Programa General de Obras en tiempo
y forma; y 4) Asignacién del recurso para la operatividad del IIFEEM, a través de estos medios se logra el
objetivo principal o situacién deseada la cual se define como: Conclusién del Programa General de Obra
Fisica y Financieramente, finalmente se logra el fin a nivel superior el cual es: Dar cobertura eficiente, efectiva
y de calidad del Sistema Estatal de Educacion.

34 Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa presupuestario Infraestructura Educativa ejercicio fiscal 2021.
35 Arbol de objetivos del Programa presupuestario Infraestructura Educativa.
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De acuerdo con lo expresado, podemos observar y analizar que existe congruencia de acuerdo con los
medios, situacion deseada y fines establecidos en el arbol de objetivos con relacién a los componentes
establecidos en la MIR del Pp; sin embargo, se recomienda redisenar tanto el arbol de problemas como
el de objetivos cumpliendo con las caracteristicas establecidas en la Guia para el Diseiio de la MIR de la
SHCP?¢, en donde se sefalan las principales caracteristicas del problema central, que son: resume la
situacion problemdtica de forma clara y breve; define la poblacién afectada o drea de enfoque; y describe
la situacién de la problematica central. En cuanto a la definicion del objetivo del arbol y de la MIR del Pp,
los elementos minimos que deben establecer son: poblacién o drea de enfoque atendida; descripcién del
resultado esperado o de la solucién precisa del problema a la cual se debe llegar; y magnitud de la nueva
situacion: meta.

36 Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados, Caracteristicas en la definicién del problema, Pag. 27, Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico SHCP. Recuperado de: https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/
Capacitacion/GuiaMIR.pdf
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Pregunta 11. Completar y analizar la siguiente tabla de acuerdo con la informacién capturada en el
SRFT a nivel proyecto, por parte del Estado.

RESPUESTA:

De acuerdo con los informes trimestrales del SRFT¥, durante el periodo 2021 se ejecutaron un total de 445
proyectos® en el Estado de Michoacan. Todos ellos fueron ejecutados por el IFEEM de forma directay con
recursos del FAM-IE.

En cuanto a su clasificacion, la totalidad de ellos corresponden a Educacion, ya que fueron proyectos
realizados en planteles educativos del estado, con el objetivo de mejorar espacios publicos. Con ello, se
cumple con lo establecido en la Ley de Coordinacién Fiscal®® que refiere al objetivo del FAM-IE, ya que los
recursos se deberan destinar a la construccién, equipamiento y rehabilitacién de infraestructura fisica de los
niveles de educacién bdsica, media superior y superior segun las necesidades de cada nivel.

Para un mejor analisis se presenta la siguiente Tabla (Tabla No. 4).
Tabla 4. Proyectos Realizados en el Estado con recursos del Fondo “FAM-IE” 2021

Proyectos Realizados Tipo de Contribucion del Proyecto

Clasificacion del Proyecto Complementario o

Cantidad % Directa .
Especial

Asistencia Social

Urbanizacién

Aguay Saneamiento
Salud

Vivienda

Educacion 445 100% v
Otros Proyectos

TOTAL 445 100%

Fuente: elaborado por INDETEC con datos obtenidos de los reportes trimestrales del SRFT, informe definitivo 2021 destino del gasto.

37 Informes sobre la Situacién Econdémica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica, informe definitivo ejercicio fiscal 2021, destino del
gasto.

38 El monto corresponde a la sumatoria por los recursos asignados de FAM-IE Educacién Basica (1007) y Educacién Media superior y
Superior (1008).

39 Articulo 41 de la Ley de Coordinacion Fiscal. - El Fondo de Aportaciones Mdltiples se distribuira entre las entidades federativas de
acuerdo a las asignaciones y reglas que se establezcan en el Presupuesto de Egresos de la Federacion.
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Pregunta 12. ;Se identifican las Actividades o Procesos de Gestion que operan las Unidades
Responsables para realizar la entrega/recepcién de los bienes y/o servicios generados con recursos
del FAM-IE a los beneficiarios?

RESPUESTA: Si.

Es importante mencionar que el Pp Infraestructura Educativa tiene definido un total de 10 Componentes®,
por lo que para el presente analisis se consideraron solamente las Actividades de los Componentes 1-3,
mismos que corresponden a los Recursos ministrados al ejercicio fiscal 2021 a través de las aportaciones
Federales, y los Componentes restantes fueron omitidos ya que operan con recursos diversos como
lo son el Fideicomiso de escuelas al cien, Remanentes FAM, entre otros. Asimismo, el resumen narrativo
de las Actividades establecidas para cada Componente seleccionado se define de la misma manera,
diferenciandose por el nivel educativo al que se hace referencia -Basico, Media superior y Superior- por lo
que las unidades responsables descritas son las mismas para cada Componente.

Dicho lo anterior, se observa que la totalidad de las Actividades establecidas en la MIR del Pp, se identifican

tanto en el Reglamento Interior como en el Manual de Organizacién del IIFEEM.

Para un mejor analisis de la informacién, se presenta el siguiente cuadro donde se describen la totalidad de
las Actividades por Componente y la Unidad Responsable involucrada en el desarrollo del proceso.

Programa presupuestario Estatal: Infraestructura Educativa
Ente Ejecutor: Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Michoacan

Componente 1: Proyectos financiados con recursos del Fondo de Aportaciones Miltiples para
infraestructura fisica educativa de Nivel Basico realizada

Unidad Responsable involucrada
en el desarrollo del proceso

Actividades o Procesos de Gestion identificados en la MIR

1.- Revision y validacién de las estimaciones de obra de Nivel Basico | Subdireccién de Planeacién vy
Fondo de Aportaciones Miltiples Estadistica®

2.- Cumplimiento a las obligaciones derivadas de las solicitudes
de pago de las Estimaciones de obra del Nivel Basico Fondo de | Delegacion Administrativa®?
Aportaciones Multiples

3.- Revision y validacion de Recepcion de Mobiliario en el Nivel | Subdireccion de Obras y
Basico Fondo de Aportaciones Multiples Equipamiento®

40 Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa presupuestario Infraestructura Educativa ejercicio fiscal 2021.

4 Reglamento Interior del Instituto de la Infraestructura Fisica del Estado de Michoacan de Ocampo, Capitulo VI de la subdireccion de
Planeacion y Estadistica, Articulo 11, numeral VIII. Recuperado de: http://leyes.michoacan.gob.mx/destino/0O5056po.pdf

42 Reglamento Interior del Instituto de la Infraestructura Fisica del Estado de Michoacan de Ocampo, Capitulo VIl de la Delegacion
Administrativa, Articulo 12, numeral VIII. Recuperado de: http://leyes.michoacan.gob.mx/destino/O5056po.pdf

43 Manual de Organizacion del Instituto de la Infraestructura Educativa del Estado de Michoacan de Ocampo, IX Funciones Especificas,
1.1 de la Subdireccién de Obras y Equipamiento, numeral 1. Recuperado de: http://leyes.michoacan.gob.mx/destino/O5056po.pdf
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4.- Cumplimiento a las obligaciones derivadas de las solicitudes
de pago de los bienes recibidos del Nivel Basico Fondo de
Aportaciones Mdltiples

Subdireccion de

Equipamiento®

Obras y

5.- Seguimiento de proyectos aprobados en la categoria de
construccién para ser financiados por el Fondo de Aportaciones
Multiples, Basico

Departamento de Construccion,
Supervisién y Asesoria Técnica®®

6.- Seguimiento de proyectos aprobados en la categoria de
rehabilitaciény /o mantenimiento para ser financiados por el Fondo
de Aportaciones Multiples, Nivel Basico

Departamento de Construccioén,
Supervisién y Asesoria Técnica*®

7.- Seguimiento de proyectos aprobados en la categoria de
equipamiento para ser financiados por el Fondo de Aportaciones
Multiple,s Nivel Basico

Departamento de Construccion,
Supervisién y Asesoria Técnica®’

8.- Seguimiento de metas de proceso de ejecucion en la categoria
de construccion, Nivel Basico

Departamento de Construccioén,
Supervisién y Asesoria Técnica*®

9.- Seguimiento de metas de proceso de ejecucidén en la categoria
de rehabilitacion y/o mantenimiento, Nivel Basico

Departamento de Construccion,
Supervisién y Asesoria Técnica*®

10.- Seguimiento de metas de proceso de ejecucién en la categoria
de equipamiento, Nivel Basico

Departamento de Construccion,
Supervisidon y Asesoria Técnica®®

11.- Seguimiento de metas concluidas en
construccion, Nivel Basico

la categoria de

Departamento de Planeacion®

12.- Seguimiento de metas concluidas en la categoria de

s e .. . , . Departamento de Planeacion®?
rehabilitacién y/o mantenimiento, Nivel Basico P

13.- Seguimiento de metas concluidas en la categoria de

. . . L . Departamento de Planeacién®?
equipamiento, Nivel Basico

14.- Seguimiento de escuelas de nivel basico mejoradas en su

. . e Departamento de Certificacién®*
infraestructura con recursos del Fondo de Aportaciones Muiltiples P

44 Manual de Organizacion del Instituto de la Infraestructura Educativa del Estado de Michoacan de Ocampo, IX Funciones Especificas,
1.1 de la Subdireccién de Obras y Equipamiento, numeral 5. Recuperado de: http://leyes.michoacan.gob.mx/destino/05056po.pdf
45 Manual de Organizacion del Instituto de la Infraestructura Educativa del Estado de Michoacan de Ocampo, IX Funciones Especificas,
1.1.1 Del Departamento de Construccion, Supervision y Asesoria Técnica, numeral 4. Recuperado de: http://leyes.michoacan.gob.mx/
destino/O5056po.pdf

46 {dem.

47 idem.

48 Manual de Organizacion del Instituto de la Infraestructura Educativa del Estado de Michoacan de Ocampo, IX Funciones Especificas,
1.1.1 Del Departamento de Construccion, Supervision y Asesoria Técnica, numeral 5. Recuperado de: http://leyes.michoacan.gob.mx/
destino/O5056po.pdf

49 {dem.

50 {dem.

5T Manual de Organizacién del Instituto de la Infraestructura Educativa del Estado de Michoacan de Ocampo, IX Funciones Especificas,
1.2 De la Subdireccién de Planeacion y Estadistica, 1.2.1 Del Departamento de Planeacién, numeral 9. Recuperado de: http://leyes.
michoacan.gob.mx/destino/O5056po.pdf

52 jdem.

53 {dem.

54 Manual de Organizacion del Instituto de la Infraestructura Educativa del Estado de Michoacan de Ocampo, IX Funciones Especificas,
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Evaluacién Especifica de Desempeno del Programa:
"Infraestructura Educativa" financiado con recursos del Fondo de
Aportaciones Multiples en su vertiente de Infraestructura Educativa

Componente 2: Proyectos financiados con recursos del Fondo de Aportaciones Miiltiples para
infraestructura fisica educativa de Nivel Media Superior realizada

Actividades o Procesos de Gestion identificados en la MIR

Unidad Responsable involucrada

1.-Revisiony validacion de las estimaciones de obra de Nivel Media
Superior Fondo de Aportaciones Muiltiples

en el desarrollo del proceso
de

Subdireccién
Estadistica

Planeacion vy

2.- Cumplimiento a las obligaciones derivadas de las solicitudes de
pago de las Estimaciones de obra del Nivel Media Superior Fondo
de Aportaciones Multiples

Delegacién Administrativa

pago de los bienes recibidos del Nivel Media Superior Fondo de
Aportaciones Mdltiples

3.- Revision y validacion de Recepcion de Mobiliario en el Nivel | Subdireccién de Obras y
Media Superior Fondo de Aportaciones Multiples Equipamiento
4.- Cumplimiento a las obligaciones derivadas de las solicitudes de Subdireccion de Obras y

Equipamiento

5.- Seguimiento de proyectos aprobados en la categoria de
construccién para ser financiados por el Fondo de Aportaciones
Muiltiples, Nivel Media Superior

Departamento de Construccion,
Supervisiéon y Asesoria Técnica

6.- Seguimiento de proyectos aprobados en la categoria de
rehabilitacién y/o mantenimiento para ser financiados por el Fondo
de Aportaciones Multiples, Nivel Media Superior

Departamento de Construccioén,
Supervisiéon y Asesoria Técnica

7.- Seguimiento de proyectos aprobados en la categoria de
equipamiento para ser financiados por el Fondo de Aportaciones
Multiples, Nivel Media Superior

Departamento de Construccion,
Supervisidon y Asesoria Técnica

8.- Seguimiento de metas de proceso de ejecucion en la categoria
de construccién, Nivel Media Superior

Departamento de Construccion,
Supervisiéon y Asesoria Técnica

9.- Seguimiento de metas de proceso de ejecucién en la categoria
de rehabilitacion y/o mantenimiento, Nivel Media Superior

Departamento de Construccion,
Supervisidon y Asesoria Técnica

10.- Seguimiento de metas de proceso de ejecucién en la categoria
de equipamiento, Nivel Media Superior

Departamento de Construccioén,
Supervisiéon y Asesoria Técnica

11.- Seguimiento de metas concluidas en
construccién, Nivel Media Superior

la categoria de

Departamento de Planeacién

12.- Seguimiento de metas concluidas en la categoria de
rehabilitacién y/o mantenimiento, Nivel Media Superior

Departamento de Planeacién

13.- Seguimiento de metas concluidas en la categoria de
equipamiento, Nivel Media Superior

Departamento de Planeacién

1.2 De la Subdireccién de Planeacién y Estadistica, 1.2.2 Del Departamento de Certificacion, numeral 2. Recuperado de: http://leyes.

michoacan.gob.mx/destino/O5056po.pdf
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Evaluacién Especifica de Desempeno del Programa:
"Infraestructura Educativa" financiado con recursos del Fondo de
Aportaciones Multiples en su vertiente de Infraestructura Educativa

14.- Seguimiento de planteles de educacién Media Superior

mejorados en su infraestructura con recursos del Fondo de
Aportaciones Mdltiples

Departamento de Certificacion

Componente 3: Proyectos financiados con recursos del Fondo de Aportaciones Miuiltiples para
infraestructura fisica educativa de Nivel Superior realizada

Actividades o Procesos de Gestion identificados en la MIR

1.- Revisidon y validacidon de las estimaciones de obra de Nivel

Superior

Unidad Responsable involucrada
en el desarrollo del proceso

de

Subdireccion
Estadistica

Planeacion vy

2.- Cumplimiento a las obligaciones derivadas de las solicitudes de
pago de las Estimaciones de obra del Nivel Superior

Delegacién Administrativa

3.- Revision y validacién de Recepcién de Mobiliario en el Nivel | Subdireccién de Obras y
Superior Equipamiento
4.- Cumplimiento a las obligaciones derivadas de las solicitudes de | Subdireccién de Obras y

pago de los bienes recibidos del Nivel Superior

Equipamiento

5.- Seguimiento de proyectos aprobados en la categoria de
construccién para ser financiados por el Fondo de Aportaciones
Multiples Nivel Superior

Departamento de Construccion,
Supervisiéon y Asesoria Técnica

6.- Seguimiento de proyectos aprobados en la categoria de
rehabilitacién y /o mantenimiento para ser financiados por el Fondo
de Aportaciones Multiples, Nivel Superior

Departamento de Construccioén,
Supervisiéon y Asesoria Técnica

7.- Seguimiento de proyectos aprobados en la categoria de
equipamiento para ser financiados por el Fondo de Aportaciones
Multiples, Nivel Superior

Departamento de Construccion,
Supervisidon y Asesoria Técnica

8.- Seguimiento de metas de proceso de ejecucion en la categoria
de construccién, Nivel Superior

Departamento de Construccion,
Supervisiéon y Asesoria Técnica

9.- Seguimiento de metas de proceso de ejecucién en la categoria
de rehabilitacién y/o mantenimiento, Nivel Superior

Departamento de Construccion,
Supervisidon y Asesoria Técnica

10.- Seguimiento de metas de proceso de ejecucién en la categoria
de equipamiento, Nivel Superior

Departamento de Construccioén,
Supervisién y Asesoria Técnica

11.- Seguimiento de metas concluidas en
construccién, Nivel superior

la categoria de

Departamento de Planeacién

12.- Seguimiento de metas concluidas en la categoria de
rehabilitacion y/o mantenimiento, Nivel superior

Departamento de Planeacién

13.- Seguimiento de metas concluidas en la categoria de
equipamiento, Nivel superior

Departamento de Planeacién

14.- Seguimiento de planteles y/o campus de educacién superior
mejorados en su infraestructura con recursos del Fondo de
Aportaciones Multiples

Departamento de Certificacion
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ererat EJERCICIO FISCAL 2021

Pregunta 13. ;El Ente Publico responsable de la administracion y ejecuciéon del FAM-IE cuenta con
procedimientos institucionales sistematizados para determinar la seleccién de beneficiarios de los
bienes y servicios que se financian con recursos del FAM-IE?

RESPUESTA: NO

Debido a que el ente publico responsable de la administracién y ejecucion del FAM-IE en el estado de
Michoacan es el IIFEEM, éste no cuenta con informacion referente a la seleccion de beneficiarios de
los bienes y servicios que se financian con el Fondo, ya que de acuerdo con el Reglamento Interior de la
Administracién Pablica Centralizada®® le corresponde a la Secretaria de Educacién del Estado (SEE), a través
de la Coordinacién General de Planeacion y Evaluacién Educativa, la Direccién de Planeacién Educativay la
Direccién de Evaluacién Educativa, definir la seleccién de beneficiarios y/o Areas de enfoque, tal como lo
estipula el Articulo 159, 160y 161, mismos que se describen a continuacién.

Articulo 159: Al titular de la Coordinacién General de Planeacion y Evaluacion Educativa le corresponde
el ejercicio de las facultades siguientes:

Fraccion Xll: Integrar el programa de obra, mantenimiento y equipamiento del sector educativo, asi
como metas anuales de los programas respectivos y evaluar los efectos de las politicas que se apliquen
en el Sistema Educativo Estatal.

Articulo 160: Al titular de la Direccion de Planeacién Educativa le corresponde el Ejercicio de las

Facultades siguiente:

Fraccion VI: Elaborar y actualizar el registro de los Centros escolares, Instituciones y Bibliotecas que
integran el Sistema Educativo Estatal.

Fraccion VIII: Coordinar el levantamiento del diagnéstico de las necesidades de infraestructura
educativa (construccion, rehabilitacién, mantenimiento y equipamiento), asi como validar el Programa
General de Obra Educativa y formular los programas de equipamiento y mantenimiento preventivo,
conforme a la normatividad correspondiente.

Fraccion IX: Coordinar con las direcciones de los niveles educativos la elaboracién de los proyectos
para la creacidén o reorganizacidén de zonas de supervision escolar; la consolidacién, ampliacion,
sustitucién y ubicacién de planteles educativos;

Articulo 161: Altitular de la Direccién de Evaluacién Educativa le corresponde el ejercicio de las facultades
siguientes:

Fraccion VII: Gestionar ante las instancias responsables, del control escolar de Educacién Basica y
Educacién Media Superior, las bases de datos de escuelas y alumnos, como insumo para la evaluacion.

55 Reglamento Interior de la Administracién Publica Centralizada del Estado de Michoacan de Ocampo, septiembre de 2021. Recuperado
de: http://leyes.michoacan.gob.mx/destino/O12900fue.pdf
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Sin embargo, el IIFEEM cuenta con un Programa General de Obra®®, donde se especifican la totalidad de
los proyectos realizados, su localizacién, la cantidad de alumnos que se benefician indirectamente con los
proyectos realizados y el monto del recurso asignado para cada proyecto, no obstante se desconocen los
procedimientos institucionales sistematizados que se utilizaron para determinar la seleccién de las areas de
enfoque beneficiadas plasmadas en el Programa General de Obra.

56 Programa General de Obra al cierre 2021, Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Michoacéan [IFEEM.

45



Evaluacién Especifica de Desempeno del Programa:
"Infraestructura Educativa" financiado con recursos del Fondo de
Aportaciones Multiples en su vertiente de Infraestructura Educativa
FAM-IE

Coordinacién de
Planeacién para

el Desarrollo EJERC|C|O FISCAL 2021

----------------- ™

Pregunta 14. Los beneficiarios de los bienes y servicios generados con recursos del FAM-IE ;Estan
registrados en una base de datos o padréon de beneficiarios en donde se observen los datos de
identificacion?

RESPUESTA: Si.

De acuerdo con el Informe de Enfoque de Resultados de CONEVAL®, el FAM en su vertiente de

Infraestructura Educativa, tiene como poblacion objetivo la Infraestructura de los Planteles educativos, es

decir, corresponden a areas de enfoque, tanto potencial, objetivo y atendida.

Dicho lo anterior, el IFEEM a través de su Programa General de Obra®® recopila informacion de todos las areas
de enfoque beneficiadas con el Programa, donde se observa datos relevantes como lo son: Nombre del
Plantel Educativo beneficiado, localizacion, descripcidn del proyecto a realizary su avancefisico y financiero,
por tanto, se observa un total de 389 planteles beneficiados>® con una inversion de $404,991,607.00 pesos.

57 Informe de Enfoque de Resultados de los Fondos Sociales del Ramo 33, Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica Social
CONEVAL, Pag. 16; apartado: 3.1.2 Poblacion de los fondos sociales. Recuperado de: https://www.coneval.org.mx/coordinacion/
Documents/monitoreo/Ramo33/Informe_EdR_Ramo33.pdf

58 Programa General de Obra al cierre 2021, Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Michoacan [IFEEM.

59 La cantidad corresponde solamente a la sumatoria de metas realizadas con recursos del FAM-IE 2021, educacion basica y educacion
media superiory superior.
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Tema IV. Cobertura
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................. An

Pregunta 15. ;Como ha evolucionado la cobertura de atencién a los beneficiarios de los bienes y
servicios financiados con los recursos del FAM-IE?

RESPUESTA:

Respecto al area de enfoque potencial y de acuerdo con el Programa Institucional del IFEEM®, se identifican
un total de 11,486 planteles educativos publicos, de los cuales 10,804 son de nivel Basico, 505 son de
Educaciéon Media superior y 177 de Educacién Superior, en este sentido y de acuerdo con el Programa
General de Obra 20209, se observa que se atendieron un total de 423 planteles educativos en la entidad.

Conrelacion al periodo 2021y conforme al Programa General de Obra®? se atendieron un total de 389 areas
de enfoque, en cuanto al area de enfoque obijetivo no se tiene evidencia que corrobore su cuantificacidén en

2020y 2021 por lo que no se puede calcular la eficiencia de la cobertura.

Por tanto, la variacién porcentual anual corresponde a -8.04% ya que la cobertura fue menor en el periodo
2021 respecto al 2020.

Finalmente, para una mejor descripcion, se presenta el siguiente grafico y la siguiente tabla para su analisis:

Grafico 2. Evolucion de la Cobertura del FAM-IE

Grafico 2. Evolucion de la Cobertura del FAM-IE
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Fuente: Elaborado por INDETEC con datos obtenidos del Programa general de obra 2020 y 2021 del Instituto de Infraestructura Fisica
Educativa del Estado de Michoacan IIFEEM.

50 Programa Institucional 2020-2021, Instituto de la Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Michoacan de Ocampo, Periddico
Oficial del Estado, 12 de julio 2021. Recuperado de: http://congresomich.gob.mx/file/5a-1321-1.pdf

81 Programa General Obras y Acciones 2020, Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Michoacan.

52Programa General de Obra al cierre 2021, Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Michoacan IIFEEM.

49



Evaluacién Especifica de Desempeno del Programa:
"Infraestructura Educativa" financiado con recursos del Fondo de
Aportaciones Multiples en su vertiente de Infraestructura Educativa
FAM-IE

EJERCICIO FISCAL 2021

Tabla 5. Cobertura Anual de Atencién del Programa Presupuestario de Infraestructura Educativa
financiado con recursos del FAM-IE

2020-2021
. .. . .., . .. .. . Eficiencia de
Tipode Poblacion Potencial Poblacion Objetivo Poblacion Atendida Cobertura (PA/ cobertura (PA/
. .. ~
Beneficiario (PP) (PO) (PA) PP)*100 PO)*100
Unidad Unidad Unidad Unidad Unidad Unidad Unidad Unidad Unidad Unidad
de de de de de
de . de . de . de . de N
. medida: N medida: N medida: N medida: . medida:
medida: |, medida: |, medida: |, medida: |, medida: |
areas de areas de areas de areas de areas de
Personas Personas Personas Personas Personas
Enfoque Enfoque Enfoque Enfoque Enfoque
pLoy1o) N/A 11,486 N/A S/D N/A 423 N/A 3.68% N/A S/D
2021 N/A 11, 486 N/A S/D N/A 389 N/A 3.39% N/A S/D

Fuente: Elaborado por INDETEC con datos obtenidos del Programa general de obra 2020y 2021 del Instituto de Infraestructura Fisica
Educativa del Estado de Michoacan IIFEEM.
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Pregunta 16. ;La Unidad Responsable de la ejecucion de los recursos del FAM-IE cuenta con
informacién que demuestre que la poblacién atendida corresponde a los beneficiarios o area de
enfoque que efectivamente recibieron y utilizan los bienes y servicios generados?

RESPUESTA: Si.

De acuerdo con el Plan General de Obra® del IFEEM se observa informacién de todos las areas de enfoque
beneficiadas con el Programa, donde se observa datos relevantes como lo son: Nombre del Plantel Educativo
beneficiado, localizacién, descripcidn del proyecto a realizar y su avance fisico y financiero. Adicionalmente
el documento contempla la firma por parte del Jefe de departamento de planeacién, el Subdirector de
planeaciény estadisticay el Director General del IFEEM, por tanto, dicho documento cuenta con la veracidad
suficiente para afirmar que las areas de enfoque atendidas efectivamente recibieron los bienes y/o servicios
generados con el Programa presupuestario.

63 Programa General de Obra al cierre 2021, Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Michoacéan IIFEEM.
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Pregunta 17. ;Cual es el costo promedio por beneficiario atendido con los bienes y/o servicios
financiados con recursos del FAM-IE?

RESPUESTA:

No se tiene referencia en cuanto a la cobertura de atencién por parte del IIFEEM en los planteles educativos
en el estado de Michoacéan, ya que de acuerdo con el Reglamento Interior de la Administracion Publica
Centralizada del Estado de Michoacan®, le corresponde a la SEE definir y cuantificar las Areas de enfoque,
asi como actualizar el registro de los planteles educativos que integran el Sistema Educativo Estatal.

Por tanto, se recomienda realizar acciones de coordinacién por parte del IIFEEM con la SEE para poder
calcular la evoluciéon y comportamiento de la cobertura de atencién en los Planteles educativos beneficiados

con proyectos realizados con el FAM-IE en la Entidad.

Sin embargo, en aras de fortalecer los resultados de la presente evaluacidén y completar la formula requerida,
se consideraran como PA la totalidad de proyectos realizados de acuerdo con los Informes trimestrales del
SRFT®3, asi como el gasto de inversion®®,

Gl 404,428,625.2
445

CPBA =

En donde

CPBA: Costo promedio por beneficiario o drea de enfoque atendida.

GI: Gasto total de inversién ejecutado en el Pp en el afo evaluado (2021).

PA: Cantidad de poblaciéon o drea de enfoque efectivamente atendida o beneficiada con los bienes y

servicios generados con recursos del Fondo, a través del Pp.

Finalmente, como resultado se tiene que el costo promedio por proyecto realizado es de $908,828.37
pesos.

64 Reglamento Interior de la Administracién Publica Centralizada del Estado de Michoacén, Articulo 159; Fraccion XlI, Articulo 160;
Fraccion VI, Villy IX, Articulo 161; Fraccion VII. Recuperado de: http://leyes.michoacan.gob.mx/destino/O12900fue. pdf

55 Informes sobre la Situacion Econémica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica, informe definitivo ejercicio fiscal 2021, destino del
gasto.

56 Informes sobre la Situacion Econémica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica, informe definitivo ejercicio fiscal 2021, ejercicio del
gasto.
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Pregunta 18. ;Cual es el resultado histérico de los indicadores de desempeiio del FAM-IE respecto a
sus metas?

RESPUESTA:

De acuerdo conlos reportes trimestrales del SFRT®, las metas programadas en la MIR del Fondo por concepto
de Infraestructura educativa Bdsica en los ejercicios fiscales 2020 y 2021, el porcentaje de cumplimiento
rebasa de manera considerable el 100% en la totalidad de los Indicadores, tal como se observa en la siguiente
tabla comparativa.

En el periodo de 2021, solamente el Indicador del Componente 2: Porcentaje de escuelas ptblicas de tipo bdsico
con proyectos concluidos en la categoria de equipamiento, se observa un porcentaje de cumplimiento de 0% ya
que reporta una meta programada de O; sin embargo, se reporta un avance al final del periodo de 66.29,
por lo que, al no tener referencia de meta programada se considera un cumplimiento de 0%.

En la siguiente tabla se presenta la informacién a detalle en relacion con los indicadores reportados en la MIR
Federal del FAM-IE Basica para los periodos 2020y 2021.

MIR Federal del FAM Infraestructura Educativa Basica
Fondo FAM-IE 2020 Estado de Michoacan

Metas
programadas

Indicadores Cierre

Unidad Tipo
de Dimension

Objetivos

Denominaciéon Método de calculo Anual Resultado

medida  rrecyencia

. (Numero de escuelas
Porcentaje de escuelas L .
o . publicas de tipo
publicas de tipo . .
. . basico mejoradas con
basico mejoradas con
recursos del Fondo

Las escuelas publicas
de tipo basico mejoran
su infraestructura fisica

de la Infraestructura Fisica
Educativa en las entidades
federativas.

recursos del Fondo de
Aportaciones Mdltiples
potenciado respecto

Instituto Nacional

de la Infraestructura
Fisica Educativa, que
presentan necesidades
de infraestructura fisica
educativa

de Aportaciones
Multiples potenciado
en el periodo t/Total

cuentan con diagndstico
del Instituto Nacional

de la Infraestructura
Fisica Educativa

con necesidades de
infraestructura fisica
educativa) x 100

9 | educativa mediante de las escuelas de tipo oo Estratégico

‘S K .. . de escuelas publicas . .

0 | laintervencion de los basico que cuentan . . Porcentaje | Eficacia 8.48 97.71
g . . de tipo basico que

& | Organismos Responsables | con diagnéstico del Anual

57 Informes sobre la Situacién Econdémica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica, informe definitivo, nivel de Indicadores ejercicio

fiscal 2020y 2021.
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MIR Federal del FAM Infraestructura Educativa Basica

Fondo FAM-IE 2020 Estado de Michoacan

Denominacién

Porcentaje de escuelas
publicas de tipo
basico mejoradas en

Indicadores

Método de calculo

(Numero de escuelas
publicas de tipo
basico mejoradas en

Unidad
de
medida

Tipo
Dimension

Frecuencia

Metas
programadas

Anual

Resultado

tipo basico del Fondo de
Aportaciones Mdltiples
regular.

construccion

escuelas publicas de
tipo basico con proyecto
aprobado en el periodo
t)x 100

~
o | educativa mediante su infraestructura con su infraestructura con Estratégico
é la intervencion de los recursos del Fondo de recursos del Fondo de Porcentaje | Eficacia 2.243 3.498
n&j Organismos Responsables | Aportaciones Mdltiples, | Aportaciones Mdltiples Anual
de la Infraestructura Fisica | respecto del total de en el periodo t/Total de
Educativa en las entidades | escuelas de tipo basico en | escuelas publicas de tipo
federativas. el estado basico del estado) x 100
. (Numero de escuelas
Proyectos concluidos oo . .
.. publicas de tipo basico
de construccion, ]
o . con proyectos concluidos
— | rehabilitacion y/o Porcentaje de escuelas ,
9 L o i . en la categoria de ..
€ | mantenimientoy publicas de tipo basico . K Gestion
Q X . K equipamiento en el X L
© | equipamiento en con proyectos concluidos K Porcentaje | Eficacia 3.17 69.23
a o ) periodo t / Total de .
£ | escuelas publicas de en la categoria de Lo Trimestral
Q| . . . K escuelas publicas de
O | tipo basico del Fondo de | equipamiento . .
. - tipo basico con proyecto
Aportaciones Mdltiples .
| aprobado en el periodo
regular.
° £)x100
(Numero de escuelas
Proyectos concluidos publicas de tipo basico
de construccion, X con proyectos concluidos
o Porcentaje de escuelas i
N | rehabilitacién y/o o . . en la categoria de
o) L publicas de tipo basico o ..
‘c | mantenimientoy . rehabilitacion y/o Gestidén
o X K con proyectos concluidos L R .
& | equipamiento en i mantenimiento en el Porcentaje | Eficacia 8.894 11.057
Q Lo en la categoria de . .
£ | escuelas publicas de o periodo t/Total de Trimestral
CHI . rehabilitacion y/o o
O | tipo basico del Fondo de L escuelas publicas de
. L mantenimiento . ..
Aportaciones Mdltiples tipo basico con proyecto
regular. aprobado en el periodo
t) x 100
. (Numero de escuelas
Proyectos concluidos Lo . .
B publicas de tipo basico
de construccion, ]
e . con proyectos concluidos
™ | rehabilitacion y/o Porcentaje de escuelas ,
o) L oo i . en la categoria de ¥
‘€ | mantenimientoy publicas de tipo basico s, Gestion
2 . . construccion en el . o
& | equipamiento en con proyectos concluidos R Porcentaje | Eficacia 6.988 19.711
a o ) periodo t/Total de .
£ | escuelas publicas de en la categoria de Trimestral
o
(@)

56



Componente 4

Objetivos

Proyectos Integrales
de infraestructura fisica
concluidos en escuelas
publicas de tipo basico
através del Fondo de
Aportaciones Mdltiples
potenciado.

Evaluacién Especifica de Desempeno del Programa:
"Infraestructura Educativa" financiado con recursos del Fondo de
Aportaciones Multiples en su vertiente de Infraestructura Educativa

FAM-IE
EJERCICIO FISCAL 2021

MIR Federal del FAM Infraestructura Educativa Basica

Fondo FAM-IE 2020 Estado de Michoacan

Denominacién

Porcentaje de escuelas
publicas de tipo basico
con proyectos integrales
de infraestructura en el
Fondo de Aportaciones
Multiples potenciado

Indicadores

Método de calculo

(Numero de escuelas
publicas de tipo basico
con proyectos integrales
concluidos en el periodo
t/ Numero de escuelas
publicas de tipo basico
con proyectos integrales
aprobados en el periodo
) x 100

Unidad
de
medida

Porcentaje

Tipo

Dimension

Frecuencia

Gestion
Eficacia
Trimestral

Metas
programadas

Cierre

Resultado

21.377 78.571

Propésito 1

Objetivos

Las escuelas publicas

de tipo basico mejoran

su infraestructura fisica
educativa mediante

la intervencion de los
Organismos Responsables
de la Infraestructura Fisica
Educativa en las entidades
federativas.

MIR Federal del FAM Infraestructura Educativa Basica

Fondo FAM-IE 2021 Estado de Michoacan

Denominacién

Porcentaje de escuelas
publicas de tipo

basico mejoradas en

su infraestructura con
recursos del Fondo de
Aportaciones Mltiples,
respecto del total de
escuelas de tipo basico en
el estado

Indicadores

Método de calculo

(Numero de escuelas
publicas de tipo

basico mejoradas en

su infraestructura con
recursos del Fondo de
Aportaciones Multiples
en el periodo t/Total de
escuelas publicas de tipo
basico del estado) x 100

Unidad
de
medida

Porcentaje

Tipo

Dimension

Frecuencia

Estratégico
Eficacia
Anual

Metas
programadas

Cierre

Resultado

1.656 3.044
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Objetivos

Evaluacién Especifica de Desempeno del Programa:
"Infraestructura Educativa" financiado con recursos del Fondo de
Aportaciones Multiples en su vertiente de Infraestructura Educativa

FAM-IE
EJERCICIO FISCAL 2021

MIR Federal del FAM Infraestructura Educativa Basica

Fondo FAM-IE 2021 Estado de Michoacan

Denominacién

Indicadores

Método de calculo

Metas
programadas

Unidad Tipo
de

medida

Dimension Anual Resultado

Frecuencia

. (Numero de escuelas
Porcentaje de escuelas oo .
oo i publicas de tipo
publicas de tipo . i
. . basico mejoradas con
basico mejoradas con
. recursos del Fondo
Las escuelas publicas recursos del Fondo de i
X . i K . de Aportaciones
de tipo basico mejoran Aportaciones Multiples . .
. L. X Multiples potenciado
su infraestructura fisica potenciado respecto .
N . . . en el periodo t/Total o
o | educativa mediante de las escuelas de tipo oo Estratégico
= K .. . de escuelas publicas R .
0 | laintervencion de los basico que cuentan . . Porcentaje | Eficacia 26.66 100
Q X i . de tipo basico que
O | Organismos Responsables | con diagndstico del . . Anual
o . K . cuentan con diagndstico
de la Infraestructura Fisica | Instituto Nacional . -
K X del Instituto Nacional
Educativa en las entidades | de Infraestructura
K . i de Infraestructura
federativas. Fisica Educativa, que . K
X Fisica Educativa
presentan necesidades i
i L. con necesidades de
de infraestructura fisica X L.
. infraestructura fisica
educativa K
educativa) x 100
(Numero de escuelas
Proyectos Integrales . publicas de tipo basico
; L. Porcentaje de escuelas i
— | de infraestructura fisica o . . con proyectos integrales
9 K publicas de tipo basico X 3 ..
c | concluidos en escuelas . concluidos en el periodo Gestion
g o . . con proyectos integrales ) . L
© | publicas de tipo basico i t/ Numero de escuelas Porcentaje | Eficacia 38.33 93.13
Q i de infraestructura en el _ R . X
£ | através del Fondo de i publicas de tipo basico Trimestral
Q . L Fondo de Aportaciones .
O | Aportaciones Multiples . . con proyectos integrales
. Multiples potenciado 3
potenciado. aprobados en el periodo
t) x 100
. (Numero de escuelas
Proyectos concluidos oo . .
.. publicas de tipo basico
de construccion, k
o X con proyectos concluidos
N | rehabilitacion y/o Porcentaje de escuelas ,
) L oo i . en la categoria de ..
€ | mantenimientoy publicas de tipo basico . R Gestion
2 . . equipamiento en el . o
& | equipamiento en con proyectos concluidos K Porcentaje | Eficacia 0 66.29
a o ) periodo t / Total de .
£ | escuelas publicas de en la categoria de Lo Trimestral
o | . . . K escuelas publicas de
O | tipo basico del Fondo de | equipamiento . .
. - tipo basico con proyecto
Aportaciones Mdltiples .
aprobado en el periodo
regular.
t) x 100
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Evaluacién Especifica de Desempeno del Programa:
"Infraestructura Educativa" financiado con recursos del Fondo de
Aportaciones Multiples en su vertiente de Infraestructura Educativa
FAM-IE

EJERCICIO FISCAL 2021

MIR Federal del FAM Infraestructura Educativa Basica
Fondo FAM-IE 2021 Estado de Michoacan

Metas
programadas

Indicadores

Tipo

Objetivos

Unidad

Denominacién Método de calculo de Dimension Anual Resultado

medida  rrecyencia

(Numero de escuelas
Proyectos concluidos publicas de tipo basico
de construccion, . con proyectos concluidos
o Porcentaje de escuelas i
™ | rehabilitacién y/o oo . . en la categoria de
) L publicas de tipo basico o ..
€ | mantenimientoy . rehabilitacion y/o Gestidn
o X K con proyectos concluidos L R .
& | equipamiento en i mantenimiento en el Porcentaje | Eficacia 8.40 12.98
Q . en la categoria de X X
£ | escuelas publicas de o periodo t/Total de Trimestral
CHI . rehabilitacion y/o o
O | tipo basico del Fondo de L escuelas publicas de
. L mantenimiento . ..
Aportaciones Mdltiples tipo basico con proyecto
regular. aprobado en el periodo
t) x 100
. (Numero de escuelas
Proyectos concluidos oo . .
.. publicas de tipo basico
de construccion, .
o . con proyectos concluidos
< | rehabilitacion y/o Porcentaje de escuelas ,
) L o i . en la categoria de ..
€ | mantenimientoy publicas de tipo basico o, Gestion
2 . . construccion en el . o
S | equipamiento en con proyectos concluidos R Porcentaje | Eficacia 9.48 20.71
a o ) periodo t/Total de .
£ | escuelas publicas de en la categoria de oo Trimestral
o | . . o, escuelas publicas de
O | tipo basico del Fondo de | construccién. . .
. - tipo basico con proyecto
Aportaciones Multiples X
aprobado en el periodo
regular.
t) x 100

Fuente: elaborado por INDETEC con datos obtenidos de los reportes trimestrales del SRFT; Informe definitivo 2020 y 2021 a nivel
Indicadores.

Finalmente, y para facilitar el analisis respecto al cumplimiento de metas programadas de los Indicadores en
la MIR Federal del FAM-IE Basica, se presenta el siguiente grafico:
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Evaluacién Especifica de Desempeno del Programa:
"Infraestructura Educativa" financiado con recursos del Fondo de
Aportaciones Multiples en su vertiente de Infraestructura Educativa
FAM-IE

Coordinacién de
Planeacién para

el Desarrollo EJERCICIO FISCAL 2021

0 DE MICHOACAN

Grafico 3. Porcentaje de cumplimiento de los Indicadores MIR Federal FAM-IE Basica, respecto a sus
metas programadas
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Fuente: elaborado por INDETEC con datos obtenidos de los reportes trimestrales del SRFT; Informe definitivo 2020 y 2021 a nivel
Indicadores.

Con relacién a la MIR Federal del FAM-IE por concepto de Infraestructura Media superior y Superior, de
acuerdo con los reportes trimestrales del SFRT®®, las metas programadas en los ejercicios fiscales 2020
y 2021, de las ocho programas durante los dos periodos, en seis de ellas el porcentaje de cumplimiento
rebasa de manera considerada el 100% en la totalidad de los Indicadores.

En el periodo de 2020, los dos Indicadores a nivel de Propésito se tiene un porcentaje de cumplimiento de
0% ya que no reportan metas programadas; no obstante, se reportan avances al final del periodo por lo que,
al no tener referencias de metas programadas se consideran con un cumplimiento de 0%.

En la siguiente tabla se presenta la informacién a detalle en relacion con los indicadores reportados en la MIR
Federal del FAM-IE Media superior y Superior para los periodos 2020 y 2021.

58 Informes sobre la Situaciéon Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica, informe definitivo, nivel de Indicadores ejercicio
fiscal 2020y 2021.
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Objetivos

Los planteles y/o campus
de educacion media
superior y educacion

Evaluacién Especifica de Desempeno del Programa:
"Infraestructura Educativa" financiado con recursos del Fondo de
Aportaciones Multiples en su vertiente de Infraestructura Educativa

FAM-IE
EJERCICIO FISCAL 2021

MIR Federal del FAM Infraestructura Educativa Media superior y Superior

Fondo FAM-IE 2020 Estado de Michoacan

Denominacién

Porcentaje de planteles
y/o campus de educacién
superior mejorados en

Indicadores

Método de calculo

(Numero de planteles y/o
campus de educacién
superior mejorados en

Unidad
de
medida

Tipo

Dimension

Frecuencia

Metas
programadas

Cierre

Resultado

equipamiento en
educacion media superior

educacion media superior

aprobados en la categoria
de construccién en
educacion media
superior) x 100

— | superior mejoran su su infraestructura con su infraestructura con L.
o . L. Estratégico
‘% | infraestructura fisica recursos del Fondo de recursos del Fondo de X L.
0 ) ] o i o Porcentaje | Eficacia N/R 75
S | al seratendidos Aportaciones Mdltiples, Aportaciones Multiples Anual
Y nua
8 | por los Organismos respecto del total de en el periodo t/Total de
Responsables de la planteles y/o campus de | plantelesy/o campus de
Infraestructura Fisica educacion superior en el | educacion superior del
Educativa (INFE) estado estado) x 100
Los planteles y/o campus X ,
.. X Porcentaje de planteles (Numero de planteles
de educacién media B i B K
. .. de educacion media de educacion media
superior y educaciéon . . . .
X . superior mejorados en superior mejorados en
N | superior mejoran su R . -
o |. L. su infraestructura con su infraestructura con Estratégico
%= |infraestructura fisica . ..
0 . recursos del Fondo de recursos del Fondo de Porcentaje | Eficacia N/R 43.7
9 | al ser atendidos K . k .
o i Aportaciones Multiples, Aportaciones Multiples Anual
o | por los Organismos i
respecto del total de en el periodo t/Total de
Responsables de la .. »
. planteles de educacién planteles de educacion
Infraestructura Fisica R . . .
. media superior. media superior) x 100
Educativa (INFE)
Porcentaje de planteles
y/o escuelas de (Numero de planteles y/o
Proyectos ejecutados educacion superior escuelas de educacién
9 | de construccioén, atendidos con proyectos | superior con recursos del Gestic
c estion
@ | rehabilitacion y/o de infraestructura Fondo de Aportaciones R L.
° L - . Porcentaje | Eficacia 6.4 13.7
g. mantenimiento, y con recursos del FAM Mdiltiples en el periodo Tri tral
rimestra
8 equipamiento en respecto del total de t/Total de planteles y/o
educacion superior planteles y/o escuelas de | escuelas de educacién
educacion superioren el | superior del estado) x 100
estado
(Numero de proyectos
en proceso de ejecucién
Proyectos ejecutados . en la categoria de
N L Porcentaje de proyectos -,
o | de construccioén, . . construccion en .
c L en proceso de ejecucién B K X Gestion
@ | rehabilitacion y/o i educacion media superior R .
o - en la categoria de Porcentaje | Eficacia 1.3 4.1
& | mantenimientoy -, / Total de proyectos .
£ construccion en Trimestral
o
(@)
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Objetivos

Los planteles y/o escuelas
de educacion media
superior y educacion
superior beneficiados con
recursos del Fondo de

Propésito 1

Aportaciones Mdltiples
incrementan su matricula.

Evaluacién Especifica de Desempeno del Programa:
"Infraestructura Educativa" financiado con recursos del Fondo de
Aportaciones Multiples en su vertiente de Infraestructura Educativa

FAM-IE
EJERCICIO FISCAL 2021

MIR Federal del FAM Infraestructura Educativa Media superior y Superior

Fondo FAM-IE 2021 Estado de Michoacan

Denominacién

Porcentaje de planteles
y/o escuelas de
educacion superior
beneficiados con
recursos del Fondo de
Aportaciones Multiples
(FAM) que incrementan
su matricula, respecto
del total de planteles y/o
escuelas de educacion
superior beneficiados por
el FAM por estado.

Indicadores

Método de calculo

(Numero de planteles y/o
escuelas de educacion
superior beneficiados con
recursos del Fondo de
Aportaciones Multiples
que incrementan su
matriculaenelciclot- t+1
/ Total de planteles y/o
escuelas de educacion
superior con recursos del
FAM en el afio t) x 100. Por
Estado y nacional

Los planteles y/o escuelas
de educacion media
superior y educacion
superior beneficiados con

Propdsito 2

recursos del Fondo de
Aportaciones Mdltiples
incrementan su matricula.

Porcentaje de planteles
y/o escuelas de
educacién media
superior beneficiados con
recursos del Fondo de
Aportaciones Multiples
(FAM) que incrementan
su matricula, respecto
del total de planteles y/o
escuelas de educacion
media superior
beneficiados por el FAM
por estado.

(Numero de planteles
y/o escuelas de
educaciéon media
superior beneficiados con
recursos del Fondo de
Aportaciones Multiples
que incrementan su
matricula en el ciclot-t+1
/ Total de planteles y/o
escuelas de educacion
media superior con
recursos del FAM en el
afno t) x 100 por estado y
nacional.

Recursos entregados
para la mejoradela
infraestructura de los
planteles o escuelas de
educacion superior en los

Componente 1

estados

Porcentaje de planteles
y/o escuelas de
educacion superior
atendidos con proyectos
de infraestructura

con recursos del FAM
respecto del total de
planteles y/o escuelas de
educacion superior en el
estado

(Numero de planteles y/o
escuelas de educacion
superior con recursos del
Fondo de Aportaciones
Muiltiples en el periodo
t/Total de planteles y/o
escuelas de educacion
superior del estado) x 100

Metas )
Cierre
programadas
Unidad Tipo
de Dimension Resultado

medida  precyencia
Estratégico

Porcentaje | Eficiencia 25 66.6
Anual
Estratégico

Porcentaje | Eficacia 7.69 11.11
Anual
Estratégico

Porcentaje | Eficacia 3.42 10.28
Anual
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= Evaluacién Especifica de Desempeno del Programa:
K "Infraestructura Educativa" financiado con recursos del Fondo de
Aportaciones Multiples en su vertiente de Infraestructura Educativa
FAM-IE

EJERCICIO FISCAL 2021

MIR Federal del FAM Infraestructura Educativa Media superior y Superior
Fondo FAM-IE 2021 Estado de Michoacan

q Metas )
Indicadores Cierre
programadas

Objetivos Unidad Tipo

Denominacién Método de calculo de Dimension Resultado

medida  frecyencia

Porcentaje de planteles i
.| (Namero de planteles y/o
y/0 campus de educacion ..
campus de educacién

Recursos entregados media superior atendidos K R
N . media superior con
o | paralamejoradela con proyectos de L.
c |. . recursos del Fondo de Estratégico
o infraestructura de los infraestructura con K e X L.
S Aportaciones Multiples Porcentaje | Eficacia 0.51 1.16
o | planteles o campus de recursos del FAM i
£ o . . en el periodo t/Total de Anual
O | educacion media superior | respecto del total de
O planteles y/o campus de

en los estados planteles y/o campus de . R X
educacion media superior

educacion media superior
del estado) x 100

en el estado

Fuente: elaborado por INDETEC con datos obtenidos de los reportes trimestrales del SRFT; Informe definitivo 2020 y 2021 a nivel
Indicadores.

Finalmente, y para facilitar el analisis respecto al cumplimiento de metas programadas de los Indicadores en
la MIR Federal del FAM-IE Media superiory Superior, se presenta el siguiente grafico:

Grafico 4. Porcentaje de cumplimiento de los Indicadores MIR Federal FAM-IE Media superiory S.,
respecto a sus metas programadas
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Fuente: elaborado por INDETEC con datos obtenidos de los reportes trimestrales del SRFT; Informe definitivo 2020 y 2021 a nivel
Indicadores.
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‘ Evaluacién Especifica de Desempeno del Programa:
24 ‘ "Infraestructura Educativa” financiado con recursos del Fondo de
\ | Aportaciones Multiples en su vertiente de Infraestructura Educativa
FAM-IE

EJERCICIO FISCAL 2021

Pregunta 19. ;Cual es el resultado de los indicadores de desempeiio en la MIR del Programa
presupuestario vinculado al FAM-IE?

RESPUESTA:

No se tiene informacion referente a los resultados obtenidos en los indicadores establecidos en la MIR del
Programa presupuestario de Infraestructura Educativa, por lo que se desconoce el resultado y el grado de
cumplimiento de las metas programadas.

Tabla No. 6

Programa Presupuestario de Infraestructura Educativa financiado con recursos del FAM-IE

Metas
programadas

Indicadores Cierre

Tipo

Objetivos

Unidad
Método de calculo de
Medida

Al Resultado Avance %

Denominacién Dimension  Anual ) . )
periodo al periodo al periodo

Frecuencia

Contribuir a invertir

en infraestructura

mediante la Tasa de Inversién Estratégico
;_% ejecucién de ejercida en materia | A=((B/C)-1)*100 Porcentaje | Eficacia S/D S/D S/D S/D

obra, que eleve la | de Infraestructura Anual

competitividad del

Estado.

La infraestructura

estatal es suficiente L
° X Tasa de la Variacién .
= | yfuncional Estratégico
3 en obras de X L
8 | para detonarel . A=((B/C)-1)*100 Porcentaje | Eficiencia S/D S/D S/D S/D
o infraestructura
a | desarrollo en los Anual

. Estatal

Municipios del

Estado.

Proyectos X .

. i Mejora de infraestructura

financiados con L. . .

X fisica educativa en Nivel

— | recursos del Fondo | Porcentaje de L. i .
9 i i Basico = (Numero de Estratégico
< | de Aportaciones escuelas de Nivel . L
g . . . escuelas beneficiadas .| Eficiencia
S | Mdltiples para Bésico con mejora R . Porcentaje | _ . S/D S/D S/D S/D
Q| i de nivel basico / Total Trimestral
€ | infraestructura en infraestructura Lo
8 L. . L. i de escuelas publicas

fisica educativa fisica educativa .

. . programadas de Nivel
de Nivel Basico L.
. Basico) * 100
realizada
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Evaluacién Especifica de Desempeno del Programa:
"Infraestructura Educativa" financiado con recursos del Fondo de
Aportaciones Multiples en su vertiente de Infraestructura Educativa
FAM-IE

EJERCICIO FISCAL 2021

Programa Presupuestario de Infraestructura Educativa financiado con recursos del FAM-IE

Metas

Indicadores Cierre
programadas
Objetivos Unidad Tipo
.. ; ’ ) .. Al Resultado Avance %
Denominacion Método de calculo de Dimension  Anual . . .
i periodo al periodo al periodo
Medida  frecyencia
MIFEMS = (NEBMS /
Proyectos TEPPMS) * 100
financiados con . Mejora de infraestructura
Porcentaje de L. i
| recursos del Fondo 5 fisica educativa en L.
9 . escuelas de nivel R i i Estratégico
c | de Aportaciones . A Nivel Media Superior L
g . Media Superior , . | Eficiencia
S | Mdltiples para ] =(Numero de escuelas | Porcentaje | _ . S/D S/D S/D S/D
Q. con mejora en - . Trimestral
£ | infraestructura . beneficiadas de nivel
o . . infraestructura . .
O | fisica educativa - : Media Superior /
. . fisica educativa
de Nivel Media Total de escuelas
Superior realizada programadas de nivel
Media Superior) * 100
Proyectos MIFES = (NEBS / TEPPS)
financiados con . *100
Porcentaje de K i
™ | recursos del Fondo Mejora de infraestructura
9 . escuelas de L. i i .
c | de Aportaciones ) i fisica educativa en Nivel Estratégico
g . Nivel Superior . ., X L
S | Mdltiples para . Superior = (Numerode | Porcentaje | Eficiencia S/D S/D S/D S/D
Q. con mejora en . .
£ | infraestructura . escuelas beneficiadas de Trimestral
o . . infraestructura . .
O | fisica educativa - X Nivel Superior / Total de
. . fisica educativa
de Nivel Superior escuelas programadas
realizada de Nivel Superior) * 100
X Avance Fisico = (Nimero
L Porcentaje X
Revisiény de obras de Nivel
L de avance en . . ..
— | validacién de las i .. Basico en ejecucion
= . i la ejecucion »
o | estimaciones de del Programa General Gestion
I} i de las obras X L
T | obra de Nivel de Obras / Total de Porcentaje | Eficiencia S/D S/D S/D S/D
= L. programadas, i . i
© | Basico Fondo i obras de Nivel Basico Trimestral
< . en espacios
de Aportaciones K programadas en el
. educativos de
Multiples . . Programa General de
Nivel Basico
Obras) x 100
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) Metas )
Indicadores Cierre
programadas
Objetivos Unidad Tipo
.. ; ’ ) .. Al Resultado Avance %
Denominacion Método de calculo de Dimension  Anual . . .
i periodo al periodo al periodo
Medida  frecyencia
L. Porcentaje de (Recursos financieros
Cumplimiento a L
. avance en el ejercidos en obras en
las obligaciones . X .. i
i ejercicio de ejecucion de Nivel
« | derivadas de las .
. . los recursos Basico del Programa »
5 | solicitudes de pago . Gestion
o i . autorizados para General de Obras / Total . i
© | de las Estimaciones | . . . Porcentaje | Economia S/D S/D S/D S/D
> . ejecutar obras de recursos financieros .
5 | de obra del Nivel i Trimestral
< . programadas autorizados para obras
Basico Fondo . i
i en espacios Programadas de Nivel
de Aportaciones K .
. educativos de Basico del Programa
Multiples . .
Nivel Basico General de Obras ) x 100
L Porcentaje de (Numero de acciones
Revisiény i .
L avance, en la de Nivel Basico en
o | validacion de L i ..
. B realizacion de ejecucion del Programa »
5 | Recepcion de . Gestion
o . las acciones General de Obras / Total X .
© | Mobiliario en el . . Porcentaje | Eficiencia S/D S/D S/D S/D
= i . programadas, de acciones de Nivel i
5 | Nivel Basico Fondo . . Trimestral
< . en espacios Basico programadas en
de Aportaciones K
. educativos de el Programa General de
Multiples . .
Nivel Basico Obras) x 100
L Porcentaje de (Recursos financieros
Cumplimiento a L .
. avance en el ejercidos en las acciones
las obligaciones . i .. i
i ejercicio de en ejecucion de Nivel
< | derivadas de las L.
. . los recursos Basico del Programa »
5 | solicitudes de . Gestion
o K autorizados para General de Obras / Total X i
T | pago de los bienes ] ] . . Porcentaje | Economia S/D S/D S/D S/D
> . . realizar acciones de recursos financieros .
5 | recibidos del Nivel i Trimestral
< . programadas autorizados para las
Basico Fondo i i X .
i en espacios acciones de Nivel Basico
de Aportaciones K
. educativos de del Programa General
Multiples . .
Nivel Basico de Obras) x 100
Porcentaje de (Numero de escuelas
L escuelas publicas | publicas de tipo
Seguimiento . . .
de tipo basico basico aprobadas
de proyectos )
aprobadas en en la categoria de
«n | aprobados en i o,
. i la categoria de construccién para »
5 | 1a categoriade .. . K Gestion
@ . construccion para | ser financiados por el . L.
T | construccién para . . Porcentaje | Eficiencia S/D S/D S/D S/D
= . K ser financiados FAM Infraestructura .
g | serfinanciados . Trimestral
< por el Fondo de Educativa / Total de
por el Fondo de . .
K Aportaciones proyectos solicitados
Aportaciones . )
. . Muiltiples en la categoria de
Mdiltiples Basico o,
Infraestructura construccion en
Educativa. educacion basica) x 100
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Objetivos

Seguimiento
de proyectos
aprobados en
la categoria de

Evaluacién Especifica de Desempeno del Programa:
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EJERCICIO FISCAL 2021

Programa Presupuestario de Infraestructura Educativa financiado con recursos del FAM-IE

) Metas )
Indicadores Cierre
programadas

Unidad Tipo
Denominacién Método de calculo de Dimensién  Anual

Medida Frecuencia

Al Resultado Avance %
periodo al periodo al periodo

X Numero de escuelas
Porcentaje de Lo R
o publicas de tipo
escuelas publicas L.
. . basico aprobadas
de tipo basico )
en la categoria de
aprobadas en o
i rehabilitacidon y/o
la categoria de

Basico

© | rehabilitacion y o mantenimiento para B
5 L. rehabilitaciéon y/o . i Gestion
% | /o mantenimiento . ser financiados por el . L.
o° mantenimiento Porcentaje | Eficiencia S/D S/D S/D S/D
> | paraser . i FAM Infraestructura i
5. i para ser financiadas i Trimestral
< | financiados por Educativa / Total de
por el Fondo de .
el Fondo de . proyectos solicitados
k Aportaciones )
Aportaciones . en la categoria de
AR Multiples -
Muiltiples Nivel rehabilitacion y/o
. Infraestructura L.
Basico . mantenimiento en
Educativa. .
educacion basica) x 100
Porcentaje de (Numero de escuelas
Seguimiento escuelas publicas | publicas de tipo
de proyectos de tipo basico basico aprobadas
aprobados en aprobadas en en la categoria de
: la categoria de la categoria de equipamiento para Gestis
estion
o] . . . . . .
equipamiento para | equipamiento para | serfinanciados por el
g | cauipamientop quipamiento P Porcentaje | Eficiencia s/D | s/ s/D s/D
'S | serfinanciados ser financiadas FAM Infraestructura .
B . Trimestral
< | por el Fondo de por el Fondo de Educativa / Total de
Aportaciones Aportaciones proyectos solicitados
Muiltiples Nivel Muiltiples en la categoria de
Basico Infraestructura equipamiento en
Educativa. educacion basica) x 100
(Numero de escuelas
publicas de tipo basico
. con proyectos en
Porcentajes de ) ..
e L proceso de ejecucion
Seguimiento de escuelas publicas ]
® K . en la categoriade
- | metas de proceso | de tipo basico ., »
; . L, construccion en el Gestion
© | de ejecucion en con proyectos . . L.
o° . periodo t/Total de Porcentaje | Eficiencia S/D S/D S/D S/D
> | la categoriade en proceso de o i
S B i i L. escuelas publicas de Trimestral
< | construccion Nivel | ejecucion en

i tipo basico identificadas
la categoria de ,
.. en el padrén para
construccion. .
ser atendidas por el

programa en el periodo
) x 100.
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Actividad 1.9

Objetivos

Seguimiento de
metas de proceso
de ejecucién en
la categoria de
rehabilitaciéon y/o
mantenimiento
Nivel Basico

Evaluacién Especifica de Desempeno del Programa:

"Infraestructura Educativa” financiado con recursos del Fondo de
Aportaciones Multiples en su vertiente de Infraestructura Educativa
FAM-IE

EJERCICIO FISCAL 2021

Programa Presupuestario de Infraestructura Educativa financiado con recursos del FAM-IE

Denominacién

Porcentaje de
escuelas publicas
de tipo basico
con proyectos

en proceso de
ejecucion en

la categoria de
rehabilitaciéon y/o
mantenimiento.

Indicadores

Método de calculo

(Numero de escuelas
publicas de tipo basico
con proyectos en
proceso de ejecucion
en la categoriade
rehabilitacion y/o
mantenimiento en el
periodo t/Total de
escuelas publicas de
tipo basico identificadas
en el padrén para

ser atendidas por el
programa en el periodo
) x 100.

Unidad
de
Medida

Porcentaje

Tipo

Dimensién

Frecuencia

Gestion
Eficiencia
Trimestral

programadas

Metas

Al

Anual

S/D

Cierre

Resultado Avance %

periodo al periodo al periodo

S/D

S/D

S/D

Actividad 1.10

Seguimiento de
metas de proceso
de ejecucién en
la categoria de
equipamiento
Nivel Basico

Porcentaje de
escuelas publicas
de tipo basico
con proyectos

en proceso de
ejecucion en

la categoria de
equipamiento.

(Numero de escuelas
publicas de tipo basico
con proyectos en
proceso de ejecucion
en la categoria de
equipamiento en el
periodo t/ Total de
escuelas publicas de
tipo basico identificadas
en el padrén para

ser atendidas por el
programa en el periodo
t)x 100

Porcentaje

Gestion
Eficiencia
Trimestral

S/D

S/D

S/D

S/D

Actividad 1.11

Seguimiento de
metas concluidas
en la categoria de
construccion Nivel
Basico

Porcentaje de
escuelas publicas
de tipo basico
con proyectos
concluidos en

la categoria de

construccion.

(Numero de

escuelas publicas

de tipo basico con
proyectos concluidos

en la categoria de
construccién en el
periodo t/Total de
escuelas publicas de
tipo basico con proyecto
aprobado en el periodo

) x 100.

Porcentaje

Gestion
Eficiencia
Trimestral

S/D

S/D

S/D

S/D
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Programa Presupuestario de Infraestructura Educativa financiado con recursos del FAM-IE

) Metas )
Indicadores Cierre
programadas

Objetivos Unidad Tipo
.. ; ’ ) .. Al Resultado Avance %
Denominacion Método de calculo de Dimension  Anual . . .
periodo al periodo al periodo

Medida Frecuencia

(Numero de
escuelas publicas
Porcentajes de de tipo basico con
Seguimiento de escuelas publicas | proyectos concluidos
'(:‘. metas concluidas de tipo basico en la categoria de Gestis
- estion
T | enlacategoriade |con proyectos rehabilitacion y/o
g atego proy acony Porcentaje | Eficiencia s/D | s/ s/D s/D
S | rehabilitaciény/o | concluidos en mantenimiento en el Tri tral
E= rimestra
<‘(" mantenimiento la categoria de periodo t/Total de
Nivel Basico rehabilitaciény/o | escuelas publicas de
mantenimiento. tipo basico con proyecto
aprobado en el periodo
t)x100.
(Numero de
escuelas publicas
Porcentaje de de tipo basico con
o | Seguimiento de escuelas publicas | proyectos concluidos
%' metas concluidas de tipo basico en la categoria de Gestion
;8 en la categoria con proyectos equipamiento en el Porcentaje | Eficiencia S/D S/D S/D S/D
% de equipamiento concluidos en periodo t/Total de Trimestral
< | Nivel Basico la categoria de escuelas publicas de
equipamiento tipo basico con proyecto
aprobado en el periodo
t)x100.
Porcentaje de
escuelas publicas i
L K . (Numero de escuelas
Seguimiento de tipo basico o .
X publicas de tipo
de escuelas de mejoradas en su . i
< | . . basico mejoradas en
— | nivel basico Infraestructura con i »
— . su infraestructura con Gestion
T | mejoradas en su recursos del Fondo X L
3 . . recurso del Fondo de Porcentaje | Eficiencia S/D S/D S/D S/D
‘S | infraestructura con | de Aportaciones X . .
g . Aportaciones Multiples Trimestral
& | recursos del Fondo | Multiples, i
. en el periodo t/Total de
de Aportaciones respecto del Total . i
. escuelas publicas de tipo
Multiples de Escuelas de .
. . basico del Estado)x100
Tipo Basico en el
Estado.
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) Metas )
Indicadores Cierre
programadas
Objetivos Unidad Tipo
.. ; ’ ) .. Al Resultado Avance %
Denominacion Método de calculo de Dimension  Anual . . .
i periodo al periodo al periodo
Medida  frecyencia
Revisiény Porcentaje de (Numero de obras de
validacionde las |avanceenla Nivel Media Superior en
~ | estimaciones ejecucion de las ejecucion del Programa Gestis
estion
T | de obrade obras programadas | General de Obras / Total . .
o | . ] ] ] | Porcentaje | Eficiencia S/D S/D S/D S/D
> | Nivel Media en espacios de obras de Nivel Media i
S i K X Trimestral
< | Superior Fondo educativos de Superior programadas
de Aportaciones Nivel Medio en el Programa General
Multiples Superior de Obras) x 100
L (Recursos financieros
Cumplimiento a L
. ejercidos en obras en
las obligaciones X X .. i
i Porcentaje de ejecucion de Nivel
derivadas de las i i
~ . avanceenel Media Superior del
« | solicitudesdepago| . . »
k . ejercicio del Programa General de Gestion
S | de las Estimaciones . . i
2 | 4e obra del recurso autorizado | Obras / Total de recursos | Porcentaje | Economia S/D S/D S/D S/D
S |deobrade
g i i para obras en el financieros autorizados Trimestral
< | Nivel Media i B
i Nivel de Educacion | para obras Programadas
Superior Fondo i il i i i
i Media Superior de Nivel Media Superior
de Aportaciones
. del Programa General de
Multiples
Obras) x 100
L Porcentaje de (Numero de acciones de
Revisiény i K i
L avanceen la Nivel Media Superior en
validacién de L X ..
P B realizacion de ejecucion del Programa
« | Recepcion de . »
. las acciones General de Obras / Gestion
S | Mobiliario en . . L
o° ] . programadas Total de acciones de Porcentaje | Eficiencia S/D S/D S/D S/D
'S | el Nivel Media i . i X i
g i en espacios Nivel Media Superior Trimestral
< | Superior Fondo K
i educativos de programadas en el
de Aportaciones . Rk
. Nivel Medio Programa General de
Multiples .
Superior Obras) x 100
X (Recursos financieros
L Porcentaje de L i
Cumplimiento a ejercidos en las acciones
. avance en el i .. i
las obligaciones . en ejecucion de Nivel
i ejercicio de i i
derivadas de Media Superior del
< . los recursos
« | 1as solicitudes . Programa General »
autorizados para Gestion
S | de pago de los ] ] de Obras / Total de . )
o | . o realizar acciones ) ] Porcentaje | Economia S/D S/D S/D S/D
'S | bienes recibidos recursos financieros .
5 i i programadas ) Trimestral
< | del Nivel Media i autorizados para las
. en espacios . . .
Superior Fondo K acciones de Nivel Media
i educativos de i
de Aportaciones . R Superior programadas
. Nivel Medio
Multiples . en el Programa General
Superior
de Obras) x 100
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) Metas )
Indicadores Cierre
programadas

Objetivos Unidad Tipo

. . . Al Resultado Avance %
Denominacion Método de calculo de Dimension  Anual

i periodo al periodo al periodo
Medida  frecyencia

Porcentaje |
d A (Numero de escuelas
e proyectos . .
de Media Superior
Seguimiento aprobados de P
o aprobadas en
de proyectos instituciones | ¢ ad
a categoria de
aprobados en de educacién 9 ..
" ) . . construccion para
« | 1acategoria de media superior . K B
B i ser financiados por el Gestion
S | construccién para | en la categoria de . L.
o p ad truccis FAM Infraestructura Porcentaje | Eficiencia S/D S/D S/D S/D
S | ser financiados construccion para
g por el Fondo de ser financiadoi Educativa / Total de Trimestral
< ..
royectos solicitados
Aportaciones por el Fondo de P Iy " 2 d
en la categoria de
Muiltiples Nivel Aportaciones g
. . . construccion en
Media Superior Muiltiples d 5 Medi
educacién Media
Infraestructura .
Educati Superior) x 100
ucativa.
Porcentaje (N d
Uumero de
de proyectos X
L escuelas de Media
Seguimiento aprobados de X
o Superior aprobadas
de proyectos instituciones }
B en la categoria de
aprobados en de educacién habilitacién v/
rehabilitacion y/o
la categoria de media superior L Y
© L, 3 mantenimiento para
« | rehabilitacion y/o |enlacategoriade . i »
. o ser financiados por el Gestion
S | mantenimiento rehabilitacién y/o . L
o tenimient FAM Infraestructura Porcentaje | Eficiencia S/D S/D S/D S/D
S | paraser mantenimiento
g f iad Educativa / Total de Trimestral
< | financiados por para ser .
royectos solicitados
el Fondo de financiados por proy )
i en la categoria de
Aportaciones el Fondo de habilitacién v/
rehabilitacion y/o
Muiltiples Nivel Aportaciones tenimi ty
mantenimiento en
Media Superior Muiltiples . i
educacién Media
Infraestructura .
Superior) x 100
Educativa P
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) Metas )
Indicadores Cierre
programadas

Objetivos Unidad Tipo

. . . Al Resultado Avance %
Denominacion Método de calculo de Dimension  Anual

i periodo al periodo al periodo
Medida  frecyencia

Porcentaje |
(Numero de escuelas
de proyectos i i
L de Media Superior
Seguimiento aprobados de
o aprobadas en
de proyectos instituciones 3
B la categoria de
aprobados en de educacién i i
~ i . . equipamiento para
« |12 categoriade media superior . i B
i . i ser financiados por el Gestion
T | equipamiento para | en la categoria de . L.
o . i . . FAM Infraestructura Porcentaje | Eficiencia S/D S/D S/D S/D
'S | serfinanciados equipamiento para . .
5 ) . Educativa / Total de Trimestral
< | por el Fondo de ser financiados .
K proyectos solicitados
Aportaciones por el Fondo de )
. . . en la categoria de
Muiltiples Nivel Aportaciones i Rk
. . . equipamiento en
Media Superior Muiltiples .. i
educacién Media
Infraestructura .
. Superior) x 100
Educativa.
(Numero de escuelas
de Media Superior con
Porcentaje de proyectos en proceso de
Seguimiento de proyectos en ejecucion en la categoria
© | metas de proceso | proceso de de construccién en i
3 o o ) Gestion
S | de ejecucion en ejecucion en el periodo t/Total de i .
el , ) ) Porcentaje | Eficiencia S/D S/D S/D S/D
'S | la categoriade la categoria de escuelas de Media i
g o .. Lo N Trimestral
< | construccion Nivel | construccidn en Superior identificadas
Media Superior educacion media en el padrén para
superior ser atendidas por el
programa en el periodo
) x 100.
(Numero de escuelas
de Media Superior con
L Porcentaje de proyectos en proceso de
Seguimiento de i ., i
proyectos en ejecucion en la categoria
metas de proceso L
o i .. proceso de de rehabilitacion y/o
« | de ejecucionen i .. L »
3 ejecucion en mantenimiento en Gestidn
Q| la categoria de ) ] . L
° T la categoria de el periodo t / Total Porcentaje | Eficiencia S/D S/D S/D S/D
'S | rehabilitacién y/o T . .
g L rehabilitaciény/o | de escuelas Media Trimestral
< | mantenimiento L. L. .
i i mantenimiento en | Superior identificadas
Nivel Media . . |
i educacion media en el padrén para
Superior i .
superior ser atendidas por el
programa en el periodo
t) x 100.
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Metas
programadas

Indicadores Cierre

Objetivos Unidad Tipo

Al Resultado Avance %
Método de calculo de

Denominacién Dimensién  Anual

(Numero de escuelas
de Media Superior con

Medida

Frecuencia

periodo al periodo al periodo

superior

proyecto aprobado en el
periodo t)x100.

S imiento d Porcentaje de proyectos en proceso de
eguimiento de
Si d proyectos en ejecucion en la categoria
o | metas de proceso
= i p proceso de de equipamiento en »
N | de ejecucién en i .. i Gestion
o ) ejecucion en el periodo t / Total de . .
8 | la categoria de ) . Porcentaje | Eficiencia S/D S/D S/D S/D
S i X la categoria de escuelas de Media i
‘£ | equipamiento . ) Lo . Trimestral
2 Nivel Medi equipamiento en Superior identificadas
ivel Media
S . educacion media en el padrén para
uperior
P superior ser atendidas por el
programa en el periodo
t)x 100
(Numero de escuelas
. Media Superior con
Porcentaje .
L proyectos concluidos
— | Seguimiento de de proyectos 3
] i X en la categoria de »
% metas concluidas | concluidos en ruccid | Gestidn
construccion en el
3§ |enlacategoriade |lacategoriade . Porcentaje | Eficiencia S/D S/D S/D S/D
= N - periodot / Total de .
5 | construccion Nivel | construccion en . Trimestral
< i i .. X escuelas publicas de
Media Superior educacion media i X
i Media Superior con
superior
proyecto aprobado en el
periodo t) x 100.
(Numero de escuelas con
S miento d Porcentaje proyectos concluidos
eguimiento de
Si luid de proyectos en la categoria de
o~ | metas concluidas
— i concluidos en rehabilitacién y/o .,
N | en la categoria de i L. Gestion
e o la categoria de mantenimiento en el X L
& | rehabilitacion y/o T . Porcentaje | Eficiencia S/D S/D S/D S/D
= o rehabilitaciény/o | periodo t/Total de .
‘£ | mantenimiento L. i Trimestral
2 Nivel Medi mantenimiento en | escuelas de Media
ivel Media
S i educacion media Superior con proyecto
uperior
P superior aprobado en el periodo
t)x100.
(Numero de escuelas
X de Media Superior con
L Porcentaje i
Seguimiento de proyectos concluidos
™ . de proyectos )
— | metas concluidas X en la categoria de »
N i concluidos en i | Gestion
T | enlacategoria i equipamiento en el i L.
3 . . la categoria de . Porcentaje | Eficiencia S/D S/D S/D S/D
S | de equipamiento i A periodo t/Total de i
F=1 . . equipamiento en e Trimestral
& | Nivel Media .. K escuelas publicas de
i educacion media i X
Superior Media Superior con
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) Metas )
Indicadores Cierre
programadas
Objetivos Unidad Tipo
.. ; ’ ) .. Al Resultado Avance %
Denominacion Método de calculo de Dimension  Anual . . .
i periodo al periodo al periodo
Medida  frecyencia
Porcentaje
de planteles
L de educacién |
Seguimiento i A (Numero de planteles
Media Superior i K
de planteles . de Media Superior
. mejorados en su )
< | de educacién X mejoradas en su
— X . infraestructura con | .,
N | Media Superior infraestructura con Gestion
il i recurso del Fondo . .
& | mejorados en su . recurso del Fondo de Porcentaje | Eficiencia S/D S/D S/D S/D
= |, de Aportaciones . L i
S infraestructura con Maltiol Aportaciones Multiples Trimestral
ultiples, .
< | recursos del Fondo P en el periodo t/Total
i respecto del total i
de Aportaciones de Planteles de Media
. de planteles de i
Multiples .. X Superior del Estado)x100
educacion Media
Superior en el
estado.
. (Numero de obras
Porcentaje de . K
L de Nivel Superior en
— | Revisiény avanceen la . .,
- L i .. ejecucion del Programa L,
5 | validacion de las ejecucioén de las Gestion
& . General de Obras / . L
T | estimaciones de obras programadas . Porcentaje | Eficiencia S/D S/D S/D S/D
= . K Total de obras de Nivel .
G | obrade Nivel en espacios K Trimestral
< . . Superior programadas
Superior educativos de
. i en el Programa General
Nivel Superior
de Obras) x 100
Porcentaje de (Recursos financieros
L avance en el ejercidos en obras en
Cumplimiento a L X .. .
L ejercicio de ejecucion de Nivel
« | las obligaciones .
P . los recursos Superior del Programa o
derivadas de las X Gestion
L autorizados para eneral de Obras / Tota . i
° t d G | de Obras / Total
S | solicitudes de pago | . . : Porcentaje | Economia S/D S/D S/D S/D
= . . ejecutar obras de recursos financieros .
© | delas Estimaciones . Trimestral
< . programadas autorizados para obras
de obra del Nivel R .
. en espacios Programadas de Nivel
Superior R .
educativos de Superior del Programa
Nivel Superior General de Obras ) x 100
Porcentaje de (Numero de acciones
L avanceen la de Nivel Superior en
m | Revisiony . . .,
- L realizacion de ejecucion del Programa »
validacion de . Gestion
° L las acciones General de Obras / Total i .
S | Recepcién de . ) Porcentaje | Eficiencia S/D S/D S/D S/D
= . programadas de acciones de Nivel .
£ | Mobiliario en el R . Trimestral
< |, . . en espacios Superior programadas
Nivel Superior R
educativos de en el Programa General
Nivel Superior de Obras) x 100
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) Metas )
Indicadores Cierre
programadas
Objetivos Unidad Tipo
.. ; ’ ) .. Al Resultado Avance %
Denominacion Método de calculo de Dimension  Anual . . .
i periodo al periodo al periodo
Medida  frecyencia
Porcentaje de (Recursos financieros
L. avance en el ejercidos en las acciones
Cumplimiento a . i .. i
. ejercicio de en ejecucion de Nivel
< | las obligaciones i
- i los recursos Superior del Programa »
derivadas de las . Gestion
? o autorizados para General de Obras / Total . )
< | solicitudes de ] ] . . Porcentaje | Economia S/D S/D S/D S/D
= . realizar acciones de recursos financieros .
S | pago delos bienes 3 Trimestral
< . i programadas autorizados para las
recibidos del Nivel . i X
i en espacios acciones de Nivel
Superior K i
educativos de Superior del Programa
Nivel Superior General de Obras ) x 100
Porcentaje (Numero de proyectos
L de proyectos de educacioén
Seguimiento .
aprobados de Superior aprobados
de proyectos o ]
instituciones de en la categoria de
aprobados en B X o,
" , educacion superior | construccion para
o |12 categoriade , . . »
B en la categoriade | serfinanciados por el Gestion
T | construccién para o, . L.
e ] ) construccién para | FAM Infraestructura Porcentaje | Eficiencia S/D S/D S/D S/D
'S | serfinanciados . R i i
5 ser financiados Educativa / Total de Trimestral
< | porel Fondo de .
i por el Fondo de proyectos solicitados
Aportaciones K )
. . Aportaciones en la categoria de
Multiples Nivel L o,
. Multiples construccién en
Superior .. A
Infraestructura educacién Superior) x
Educativa. 100
Porcentaje (Numero de proyecto
L. de proyectos de educacion
Seguimiento .
aprobados de Superior aprobados
de proyectos o i
instituciones de en la categoria de
aprobados en . . o
) educacion superior | rehabilitacion y/o
la categoria de ) L.
© o en la categoriade | mantenimiento para
- rehabilitaciony o § . »
L rehabilitaciony/o | serfinanciados por el Gestion
T | /o mantenimiento o ) o
o mantenimiento FAM Infraestructura Porcentaje | Eficiencia S/D S/D S/D S/D
S | paraser
g p i para ser Educativa / Total de Trimestral
< | financiados por i i .
financiados por proyectos solicitados
el Fondo de i
. el Fondo de en la categoria de
Aportaciones k o
. . Aportaciones rehabilitacion y/o
Multiples Nivel . o
. Multiples mantenimiento en
Superior . X
Infraestructura educacién Superior) x
Educativa. 100
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) Metas )
Indicadores Cierre
programadas
Objetivos Unidad Tipo
.. ; ’ ) .. Al Resultado Avance %
Denominacion Método de calculo de Dimension  Anual . . .
i periodo al periodo al periodo
Medida  Frecuencia
Porcentaje |
(Numero de proyectos
L de proyectos .
Seguimiento de Superior aprobados
aprobados de )
de proyectos o en la categoria de
instituciones de i Rk
aprobados en .. X equipamiento para
~ i educacion superior . .
o | la categoriade X ser financiados por el B
5 i . en la categoria de Gestion
% | equipamiento para . A FAM Infraestructura . .
o . i equipamiento para . Porcentaje | Eficiencia S/D S/D S/D S/D
'S | serfinanciados ) . Educativa / Total de i
5 ser financiados . Trimestral
< | por el Fondo de proyectos solicitados
K por el Fondo de )
Aportaciones . en la categoria de
. . Aportaciones i Rk
Muiltiples Nivel . equipamiento en
k Muiltiples .. A
Superior educacion Superior) x
Infraestructura
. 100
Educativa.
(Numero de escuelas de
Educacién Superior con
Porcentaje de proyectos en proceso de
Seguimiento de proyectos en ejecucion en la categoria
2 metas de proceso | proceso de de construccién »
o o . Gestion
S | de ejecucion en ejecucion en en el periodo t/ i .
o i ) Porcentaje | Eficiencia S/D S/D S/D S/D
'S |lacategoria de la categoria de Total de escuelas de i
5 o .. . N Trimestral
< | construccion Nivel | construccion Superior identificadas
Superior en educacion en el padrén para
superior. ser atendidas por el
programa en el periodo
) x 100.
(Numero de escuelas
de Superior con
Porcentaje de proyectos en proceso de
Seguimiento de proyectos en ejecucion en la categoria
o | metas de proceso | proceso de de rehabilitacion
g de ejecucién en ejecucién en y/0 mantenimiento Gestion
jS la categoria de la categoria de en el periodo t/ Porcentaje | Eficiencia S/D S/D S/D S/D
s
5 | rehabilitaciony/o | rehabilitaciony/o | Total de escuelas de Trimestral
< mantenimiento mantenimiento Superior identificadas
Nivel Superior en educacion en el padrén para
superior. ser atendidas por el
programa en el periodo
) x 100.
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Metas
programadas

Indicadores Cierre

Objetivos Unidad Tipo
Método de calculo de

Medida

. . . Al Resultado Avance %
Denominacion Dimension  Anual

periodo al periodo al periodo

Frecuencia

(Numero de escuelas de

Superior con proyectos

Nivel superior

en educacion

superior.

Superior con proyecto
aprobado en el periodo
t)x100.

Porcentaje de en proceso de ejecucion
Seguimiento de proyectos en en la categoria de
o
— | metas de proceso | proceso de equipamiento en »
o | o ) Gestion
T | de ejecucionen ejecucion en el periodo t / Total . .
3 i ) Porcentaje | Eficiencia S/D S/D S/D S/D
'S | lacategoria de la categoria de de escuelas de i
F=1 i i . ) Lo . Trimestral
& | equipamiento equipamiento Superior identificadas
Nivel Superior en educacion en el padrén para
superior. ser atendidas por el
programa en el periodo
t)x 100
(Numero de escuelas
X de Superior con
Porcentaje i
L proyectos concluidos
— | Seguimiento de de proyectos 3
- i X en la categoria de »
™ | metas concluidas | concluidos en o, Gestidn
g i i construccion en el . L.
S | enlacategoriade |lacategoriade . Porcentaje | Eficiencia S/D S/D S/D S/D
S T N periodot / Total de .
5 | construccion Nivel | construccion . Trimestral
< X B escuelas publicas de
superior en educacion .
. Superior con proyecto
superior. .
aprobado en el periodo
t) x 100.
(Numero de escuelas
Porcentaje de superior con
Seguimiento de de proyectos proyectos concluidos
o~
— | metas concluidas concluidos en en la categoria de L,
3 | enlacategoriade |lacategoriad habilitacién y/ Gestion
en la categoriade | la categoria de rehabilitacion y/o
k: atedo -gora actony Porcentaje | Eficiencia s/D | s/ s/D s/D
'S | rehabilitaciony/o | rehabilitaciony/o | mantenimiento en el Tri tral
E= rimestra
& | mantenimiento mantenimiento periodo t/Total de
Nivel superior en educacion escuelas de Superior con
superior. proyecto aprobado en el
periodo t)x100.
(Numero de escuelas
X de Superior con
Porcentaje i
L proyectos concluidos
o | Seguimiento de de proyectos )
- i X en la categoria de »
™ | metas concluidas concluidos en i | Gestion
e i i equipamiento en el . L.
& | enlacategoria la categoria de . Porcentaje | Eficiencia S/D S/D S/D S/D
= . . . . periodo t/Total de .
‘5 | de equipamiento equipamiento e Trimestral
2 escuelas publicas de
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) Metas )
Indicadores Cierre
programadas

Objetivos Unidad Tipo
.. ; ’ ) .. Al Resultado Avance %
Denominacion Método de calculo de Dimension  Anual . . .
periodo al periodo al periodo

Medida Frecuencia

Porcentaje de
plantelesy/o
L campus de
Seguimiento . . ,
educacion superior | (Nimero de escuelas de
de planteles R i .
mejorados en su Superior mejoradas en
< | y/ocampusde . ;
- . . infraestructura con | suinfraestructura con »
™ | educacién superior Gestion
kel . recurso del Fondo | recurso del Fondo de i .
mejorados en su . . . orcentaje | Eficiencia
3 d P t Ef S/D S/D S/D S/D
S | de Aportaciones Aportaciones Multiples .
5 | infraestructura con o i Trimestral
2 Multiples, en el periodo t/Total de
recursos del Fondo X
respecto del escuelas de Superior del

de Aportaciones
total de planteles Estado)x100

Multiples
P y/o campus de
educacion superior

en el estado.
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----------------- An

Pregunta 20. ;Cual es la relacion costo-efectividad del recurso ejercido?

RESPUESTA:

Debido a que no se tiene informacion referente a las areas de enfoque objetivo del Pp, se desconoce el
costo-efectividad de los recursos ejercidos durante el periodo 2021.

Por lo que se recomienda realizar acciones de coordinacién por parte del IIFEEM con la SEE para poder
conocer la cuantificacion del area de enfoque objetivo y a través del Pp.

Presupuesto Modificado

. Area de Enfoque Objetivo
Costo Efectividad = =

Presupuesto Devengado

Area de Enfoque Atendida

$404,991,607.3
. S/D
Costo Efectividad = =
$404,428,625.2

389

79






Evaluacién Especifica de Desempeno del Programa:
"Infraestructura Educativa" financiado con recursos del Fondo de
Aportaciones Multiples en su vertiente de Infraestructura Educativa

Coordinacién de FAM-IE
Planeacién para
el Desarrollo EJERC|C|O FISCAL 2021

GOBIERNO DE MICHOACAN

Tema VI. Seguimiento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora
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Pregunta 21. Como parte de la evaluacion del ejercicio 2020 del FAM-IE ;fueron emitidas
recomendaciones y Aspectos Susceptibles de Mejora?

RESPUESTA: Si.

Durante el ejercicio fiscal 2021 se realizé una evaluacién en materia de diseio al Pp “de Infraestructura Fisica

Educativa para el Desarrollo de Michoacan”®, a través de dicho programa se ejecutaron los recursos del

FAM-IE y de la cual, se emitieron un total de 6 recomendaciones que son las siguientes:

1.

Redisenar el esquema mediante el cual se analiza la problematica a resolver, en aras de mejorar la
planeacién del programa a través de su disefno.

Justificar plenamente la estrategia de intervencién con datos nacionales mediante los cuales se
mejore la planeacion del programa a través de su diseno.

Consultar y redactar los objetivos de la MIR tomando como base las reglas sehaladas en la Guia
Técnica emitida por la SHCP, con el objeto de mejorar la planeacion del Programa a través de su
disenoy con ello, identificar de manera mas certera el factor relevante a medir.

Construir indicadores de acuerdo con la Guia Técnica emitida por la SHCP, con el objeto de contar
con elementos que permitan evaluar el desempeno del Programa de manera certera y, ademas, dar
cumplimiento a los criterios CREMAA emitidos por el CONAC.

Precisar los medios de verificacion y las fuentes de informacién que contienen la informacién los
datos de las variables que conforman el método de célculo de los indicadores, con la finalidad de
que el Programa sea medible, monitoreable y evaluable.

Desarrollar y documentar una metodologia que permita ubicar la poblacién potencial y objetivo,
ademas de generar fuentes de informacién y documentos normativos donde se pueda encontrar
la definicidon y cuantificacion de la poblacién, al mismo tiempo que los mecanismos para revisar y
actualizar la informacién correspondiente a dicha poblacién.

69 Evaluacion en Materia de Disefio para el Programa presupuestario de Infraestructura Educativa Financiado con recursos del FAM-IE ejercicio fiscal
2020, Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas INDETEC.
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Pregunta 22. En caso de que la respuesta a la pregunta anterior sea afirmativa ¢Existe evidencia de
que las recomendaciones fueron empleadas para mejorar el desempeiio del programa?

RESPUESTA: Si.

De acuerdo con la informacién de gabinete proporcionada por el IFEEM, se observa que de acuerdo con el
documento de trabajo’?, se disefiaron 6 Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de las recomendaciones
en la evaluacién del ejercicio fiscal 2020, con sus respectivas actividades y resultados esperados, asimismo
se establecen la fecha de término para cada actividad.

En este sentido, y considerando que los 6 ASM definen como fecha de término el 31 de diciembre de 2022,
en la siguiente tabla se presentan las actividades y resultados especificos para cada ASM:

Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de la evaluacién del ejercicio fiscal

2020 al Pp. de Infraestructura Fisica Educativa para el Desarrollo de Michoacan
Aspecto Susceptible de Mejora Actividades Resultados esperados

Elaborar un Arbol de
Problemas y de Objetivos

1. Redisenar el esquema mediante el cual se ‘ .,
9 Rehacer el Arbol de|quetengalecturay relacién

analiza la problematica a resolver, en aras de

. ., , | Problemas , Arbol de|légica de causa-problema
mejorar la planeacion del programa a través -
. Objetivos y la MIR central-efecto, con las
de su diseno .
respectivas flechas de
relacion.

Mejorar la planeaciéon del
Programa a través de su
Rehacer de la MIR disenoy conello, identificar
de manera mas certera el
factor relevante a medir.

2. |Justificar plenamente la estrategia de
intervencién con datos nacionales mediante
los cuales se mejore la planeacién del
programa a través de su disefo

3. Consultar y redactar los objetivos de la MIR
tomando como base las reglas senaladas en
la Guia Técnica emitida por la SHCP, con el
objeto de mejorar la planeacién del Programa
a través de su diseino y con ello, identificar de
manera mas certera el factor relevante a medir

Redactar la MIR con base a
las reglas de la Guia Técnica
emitida por la SHCP

Mejoramiento en la
planeacién del programa

4. Construir indicadores de acuerdo con
la Guia Técnica emitida por la SHCP, con el
objeto de contar con elementos que permitan
evaluar el desempeno del Programa de
manera certeray, ademas, dar cumplimiento a
los criterios CREMAA emitidos por el CONAC.

Construir los Indicadores | Identificar el factor
de acuerdo con la Guia |relevante a medir y dar
Técnica emitida por la SHCP, | cumplimiento a los criterios
para cumplir los criterios | CREMAA emitidos por el
CREMAA. CONAC.

70 Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora clasificados como especificos, derivados de informes y evaluaciones externas,
|IFEEM Documento de Trabajo Anexo B.
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5. Precisar los medios de verificacion y
las fuentes de informacién que contienen
la informacién los datos de las variables
que conforman el método de calculo de
los indicadores, con la finalidad de que
el Programa sea medible, monitoreable y
evaluable.

Especificar en las fuentes de
las variables y los medios de
verificacion de las variables
que conforman el método
de célculo

Que el
medible,
evaluable

monitoreable y

Programa sea

6. Desarrollary documentar una metodologia
que permita ubicar la poblaciéon potencial
y objetivo, ademas de generar fuentes de
informacion 'y documentos normativos
donde se pueda encontrar la definicién y
cuantificacion de la poblacién, al mismo
tiempo que los mecanismos para revisar y
actualizar la informacién correspondiente a
dicha poblacién

Desarrollo y documentacion
metodoldgica para ubicar
a la poblacién potencial y
objetivo, generar fuentes de
informaciéon y documentos
normativos  cuantificables
de poblacién y mecanismos
para actualizacién de
informacién de acuerdo con
la Guia Técnica de SHCP

MIR  bien
planeada

definida vy

Fuente: Elaborado por INDETEC con datos obtenidos del Anexo B documento de trabajo, seguimiento a los ASM clasificados como
especificos, derivados de informes y evaluaciones externas. Instituto de la Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Michoacan

IIFEEM.
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Tema l. Caracteristicas del programa presupuestario vinculado al FAM-IE

Considerando, que el Propésito del Pp de Infraestructura Educativa, que opera con recursos del FAM-
IE, enuncia: La infraestructura educativa estatal es suficiente y funcional para detonar el desarrollo en los
Municipios del Estado; y que, a su cumplimiento Contribuye a invertir en infraestructura mediante la ejecuciéon
de obra, que eleve la competitividad del Estado; se concluye que el Programa presupuestario también
contribuye con el Plan de Desarrollo Integral del Estado de Michoacan 2015-2021, a través del objetivo
1.1 Asegurar el acceso efectivo de la poblacion a la educacién y salud con calidad; y al Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024, a través de la estrategia 2.2.5 Mejorar la infraestructura basica y equipamiento de los
espacios educativos en todos los tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional.

Dado que no se cuenta con evidencia suficiente que corrobore la existencia de un diagndstico sobre la
situacién que presenta la infraestructura educativa en el estado, emitida por la Secretaria de Educacion
Estatal para ser incorporada a la evaluacién, el diagndstico situacional que justifica el tema de cobertura
educativa y que funciona como evidencia se observé en el Plan Estatal de Desarrollo, en donde se menciona
que Michoacan se ubica dentro de los ultimos lugares a nivel nacional en la dimensiéon de educacién,
especialmente en el indice de reprobacién de los alumnos; asi como en la tasa de terminacién y los indices
de cobertura que senalan oportunidades de mejora que deben ser atendidas. Asimismo, el IIFEEM tiene
definido un arbol de problemas donde se establece como problema central El Programa General de Obra
del IFEEM no es concluido en el ejercicio fiscal en curso, el cual, no cumple con las caracteristicas establecidas
en la guia para el diseino de la MIR al no definir el area de enfoque objetivo que se pretende atender y sus

caracteristicas.

Finalmente, con relaciéon a la congruencia entre los diferentes objetivos, podemos observar que existe una
clara correlacion entre los elementos programaticos del FAM-IE; los objetivos estratégicos del Programa
presupuestario establecidos a través de su MIR y la misidn, vision y los objetivos Institucionales del IFEEM.

Tema ll. Presupuesto

Durante el ejercicio fiscal 2021, el destino de los recursos del FAM-IE en el Estado de Michoacan cumplié
con lo establecido en la Estrategia Programatica del PEF, ejecutandose un total de 445 proyectos a través
del Programa presupuestario de Infraestructura Educativa, siendo la dependencia responsable el IFEEM, de
los cuales, la mayoria correspondié a la adquisicion de mobiliario para los planteles educativos en la Entidad
en un 57.7%. En cuanto al comportamiento de los recursos, se identifica que el porcentaje del presupuesto
pagado corresponde al 96.81% del recurso; y respecto al presupuesto devengado, se reporta que alcanzé
el 99.8% respecto al presupuesto modificado.

Tema lll. Productos y Procesos Sustantivos

Conforme a los informes trimestrales del SRFT, se observa que a través del Pp de Infraestructura Educativa
se ejecutaron un total de 445 proyectos clasificandose en su totalidad en el tema de Educacién. Respecto
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a los tipos de proyectos realizados, al que se le destind mayor recurso del FAM-IE fue a la construccién en
planteles educativosrepresentando el 37.4% delrecurso. En cuanto alosinformes de los recursos ejecutados,
se observa que existen inconsistencias en los reportes del SRFT, por lo que se recomienda homologar la
informacion y justificar las diferencias observadas.

Referente a los bienes y/o servicios (Componentes) identificados en la MIR del Programa presupuestario,
se detectaron un total de 10 Componentes los cuales tienen congruencia con algunos medios, la situacion
deseada y algunos fines definidos en el arbol de objetivos; no obstante, el disefio del arbol de problemas,
asi como del arbol de objetivos no cumple con las caracteristicas establecidas en la guia para el diseno de la
MIR emitida por la SHCP.

Porlo que concierne alaidentificacion de las actividades para generary lograr los Componentes establecidos
en la MIR, el IFEEM cuenta con un Manual de Organizacién en donde se identifican las funciones especificas
y las atribuciones institucionales respecto a la ejecucién de los recursos, por lo que en dicho documento se
identifican claramente las actividades senaladas en la MIR del Programa sujeto de evaluacién. Por tanto, se
concluye que la operacion de este es congruente con los procesos oficiales establecidos.

Noseinformasobrelosprocedimientosinstitucionalessistematizados paradefinirlaselecciondebeneficiarios
de los bienes y servicios que genera el Programa presupuestario, ya que de acuerdo con el Reglamento
Interior de la Administracién Publica Descentralizada, le corresponde a la Secretaria de Educacién del Estado
(SEE), a través de la Coordinacién General de Planeacién y Evaluacién Educativa, la Direccién de Planeacion
Educativay la Direccion de Evaluacion Educativa, definir la seleccién de beneficiarios y/o Areas de enfoque,
por lo que el IIFEEM solo acopia informacién estadistica emitida por la SEE. Por lo tanto, se concluye que
no se cuenta con una estrategia de cobertura oficializada, en donde de manera clara y de forma sencilla se
identifique la informacion referente al area de enfoque de los bienes y servicios financiados con el FAM-IE;
esto es, el destino del recurso y los resultados que con éste se generan.

Tema IV. Cobertura

En cuanto a la cobertura de atencion del Pp Infraestructura Educativa, se observa una evoluciéon de cobertura
negativa de -8.04% ya que se atendieron menos areas de enfoque en 2021 respecto al 2020, en cuanto a
la eficiencia de cobertura, se desconoce el resultado al no conocer la cuantificacion de las areas de enfoque
objetivo. Adicionalmente y de acuerdo con el Reglamento Interior de la Administracién Publica Centralizada
del Estado, le corresponde a la Secretaria de Educacién definir y cuantificar las areas de enfoque, asi como
actualizar el registro de los planteles educativos que integran el Sistema Educativo Estatal. Por tanto,
se recomienda realizar acciones de coordinacién por parte del IIFEEM con la SEE para conocer las areas
de enfoque objetivo y la eficiencia de cobertura en los Planteles educativos beneficiados con proyectos
realizados con el FAM-IE en la Entidad.

Dicho lo anterior, se establece que el costo promedio por proyecto realizado correspondié a $908,828.37

pesos.
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Tema V. Resultados

En cuanto al cumplimiento de las metas programadas en la MIR Federal del FAM-IE tanto por concepto
de Basica y Media Superior y Superior, se observa que los resultados obtenidos no son congruentes con
metas programadas ya que el porcentaje de cumplimiento rebasa de manera altamente considerable el
100%. Respecto a los resultados logrados por el Programa presupuestario, no informa sobre el grado de
cumplimiento de las metas programadas en los Indicadores establecidos en la MIR, y debido a que no se
tiene informacién respecto al area de enfoque objetivo, no se calcula el costo efectividad del Pp.

Tema VI. Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora

Acerca de los Aspectos susceptibles de Mejora, se observa que en el periodo 2021 se realizé una evaluacién
en materia de diseno al Pp correspondiente al ejercicio fiscal 2020, de la cual se derivaron un total de seis
recomendaciones y considerados Aspectos Susceptibles de Mejora para su atencién; en este sentido, se
disend un documento de trabajo donde se especifican las actividades a realizar y los resultados esperados
para atender y dar solucién a dichos ASM, sin embargo, dado que, de acuerdo con el documento de trabajo
se establece una fecha de término del 31 de diciembre del 2022, se concluye que actualmente se encuentran
en proceso de trabajo y no es posible determinar la totalidad de su atencion.

Conclusion General

Al cumplimiento de su Propésito, el Programa de Infraestructura Educativa, contribuye con el Plan de
Desarrollo Integral del Estado de Michoacan 2015-2021, a través del objetivo 1.1 Asegurar el acceso efectivo
de la poblacién a la educacion y salud con calidad y al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, a través de
la estrategia 2.2.5 Mejorar la infraestructura basica y equipamiento de los espacios educativos en todos los
tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional.

El Programa se justificamediante el diagnéstico situacional emitido en el Plan de Desarrollo Integral del Estado
de Michoacan 2015-2021, sobre la problematica que se atiende a través del Programa sujeto de evaluacién,
en donde, ademas, se identifica que el destino del gasto es el adecuado para atender el problema.

El Programa presupuestario tiene definido 10 Componentes los cuales tienen congruencia con algunos
medios, la situacion deseada y algunos fines definidos en el arbol de objetivos, no obstante, el disefo del
arbol de problemas, asi como del arbol de objetivos no cumple con las caracteristicas establecidas en la guia
para el diseno de la MIR emitida por la SHCP.

El IFEEM cuenta con un Manual de Organizaciéon en donde se identifican las funciones especificas y las
atribuciones institucionales respecto a la ejecucién de los recursos. Asimismo, en dicho documento se
identifican claramente las actividades senaladas en la MIR del Programa sujeto de evaluacion. Por tanto, se
concluye que la operacién del mismo es congruente con los procesos oficiales establecidos.

No se tiene referencia de una estrategia de cobertura oficializada, sin embargo, el IFEEM define un Programa
General de Obra donde se solamente se identifica informacion referente a las areas de enfoque atendidas
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ya que, de acuerdo con el Reglamento Interior de la Administracién Publica Centralizada del Estado, le
corresponde a la Secretaria de Educacion definir y cuantificar las areas de enfoque.

En cuanto a los resultados, al cumplimiento de las metas programadas en la MIR Federal del FAM-IE tanto
por concepto de Basica y Media superior y Superior, se considera que al rebasar de manera altamente
considerable el porcentaje de cumplimiento programado, se debe revisar su programacién. En cuanto al
cumplimiento de los indicadores en la MIR del Programa presupuestario, no se tiene informacion relacionada
con los resultados obtenidos, por lo cual, no se analiza el grado de cumplimiento de las metas programadas.

Durante el ejercicio fiscal 2021, el destino de los recursos del FAM-IE en el Estado de Michoacan cumplié
con lo establecido en la Estrategia Programatica del PEF, ejecutandose un total de 445 proyectos a través
del Programa presupuestario de Infraestructura Educativa, siendo la dependencia responsable el IFEEM, de
los cuales, la mayoria correspondid a la adquisicion de mobiliario para los planteles educativos en la Entidad
en un 57.7%. En cuanto al comportamiento de los recursos, se identifica que el porcentaje del presupuesto
pagado corresponde al 96.81% del recurso, y el devengado alcanzé el 99.8% respecto al presupuesto
modificado.

Acerca de los Aspectos susceptibles de Mejora, se observa que en el periodo 2021 se realizé una evaluacién
en materia de diseno al Pp correspondiente al ejercicio fiscal 2020, de la cual se derivaron un total de 6
recomendaciones y fueron considerados Aspectos Susceptibles de Mejora para su atenciéon; en este
sentido, se disené un documento de trabajo donde se especifican las actividades a realizar y los resultados
esperados para atendery dar solucion a dichos ASM, sin embargo, dado que, de acuerdo con el documento
de trabajo se establece una fecha de término del 31 de diciembre del 2022, se concluye que actualmente se
encuentran en proceso de trabajo y no es posible determinar la totalidad de su atencion.

Sirvase las conclusiones del presente informe de evaluacién para observar lo dispuesto en el numeral 28 del
"Acuerdo por el que se establecen las disposiciones generales del Sistema de Evaluacion del Desemperio”
que a la letra dice: “La informacién de los resultados alcanzados en el cumplimiento de los objetivos y metas
y la obtenida de las evaluaciones realizadas en los ejercicios fiscales anteriores y en curso, serd un elemento
a considerar, entre otros derivados de los diversos sistemas o mecanismos de evaluacion, para la toma de
decisiones para las asignaciones de recursos y la mejora de las politicas, de los Programas presupuestarios y
del desempefio institucional. (...)”
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Anexo 1. Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas
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Tema l. Caracteristicas del Programa presupuestario Vinculado al FAM-IE

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas

1. El Programa
presupuestario
“Infraestructura
Educativa” tiene
plenamente identificada
su contribucion al PND
2019-2024 y al Plan de
Desarrollo Integral del
Estado de Michoacan
2015-2021.

2. Existe una total
congruencia entre

los elementos
programaticos del
FAM-IE con los
objetivos estratégicos
del Programa
presupuestario, ademas
se encuentran alineados
con los objetivos
institucionales del
IIFEEM.

1. El disefioy
coordinacién del
diagndstico sobre

las necesidades

de Infraestructura
Educativa, le
corresponde ala
Secretaria de Educacion
del Estado.

Temal ll. Presupuesto

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
1. Los proyectos
realizados con los 1. El recurso modificado
recursos del FAM-IE, por concepto de FAM-
contribuyen al logro IE para el Estado de
del objetivo del Pp, Michoacan, aumentdé un
en cumplimiento 17% en el periodo 2021
con la normatividad respecto al periodo
establecida referenteal | 2020.
destino de los recursos.
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Fortalezas

2. Los recursos del
FAM-IE se destinaron

a la construccién,
equipamientoy
rehabilitacion de
planteles educativos,
cumpliendo con lo
establecidoenla
normatividad del Fondo.
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Temal ll. Presupuesto

Oportunidades

Debilidades Amenazas

3. Se devengd el
99.86% del presupuesto
modificado por
concepto de FAM-IE
durante el periodo 2021.

Fortalezas

1. El destino de los
recursos del FAM-IE
durante el periodo
2021 se destinaron
deacuerdoala
normatividad aplicable,
ejecutandose un total
de 445 proyectos

en las categorias

de construccién,
equipamientoy
rehabilitacion de
planteles educativos.

Tema lll. Productos y Procesos Sustantivos

Oportunidades

1. La seleccién de

areas de enfoque o
beneficiarios de las
obras financiadas con
recursos del FAM-

IE, estdacargodela
Secretaria de Educacion
del Estado.

Debilidades Amenazas

1. No se tiene evidencia
referente a las areas de
enfoque objetivo con
recursos del FAM-IE.

2. Se identifican
plenamente los
Componentes
establecidos en la MIR
del Pp y ademas tienen
congruencia con los
medios establecidos

en el arbol de objetivos
para dar cumplimiento a
la situacion deseada.
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IIFEEM

3. Setti
identificados los
procesos de gestién
que realizan las
diferentes areas del

Fortalezas

enen

para lograr

produciry entregar
los Componentes
establecidos en la MIR
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Tema lll. Productos y Procesos Sustantivos

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

1. Se desconoce el
grado de cumplimiento
en las metas
programadas de los
Indicadores establecidos
en la MIR del Programa
presupuestario.

1. Las metas
programadas en las MIR
Federales del FAM-IE
durante el periodo 2021
estan comprometidas
respectoala
programacién, misma
que se rebasa de manera
altamente considerable.

del Pp.
Tema IV. Cobertura
Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
1. No se tiene evidencia
. referente a las areas
1. El costo promedio por ..

. de enfoque objetivo
proyecto realizado es de establecidas por barte
$908,828.37. cldas porp

del Pp financiado con

recursos del FAM-IE.
2. La seleccién de areas
de enfoque objetivo 2. No se puede calcular
o beneficiarios de las el costo promedio
obras financiadas con de cada areade
recursos del FAM- enfoque atendida
IE, estdacargodela por el Programa
Secretaria de Educacién | presupuestario.
del Estado.

Tema V. Resultados
Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
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Fortalezas
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Tema V. Resultados

Oportunidades

2. Debido aque no se
tiene evidencia referente
a las areas de enfoque
objetivo del Pp, se
desconoce cual es el
costo-efectividad del Pp.

Debilidades

2. No se identifican
metas programadas
de los Indicadores
establecidos en la
MIR del Programa
presupuestario.

Amenazas

Tema VI. Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora

Fortalezas

1. La totalidad de las
recomendaciones
emitidas en el informe
de evaluaciéon 2020,
derivaron en ASM con
el objetivo de mejorar el
desempeno del Pp.

Oportunidades

Debilidades Amenazas

2. EIIIFEEM tiene
definido un programa
de ASM donde

se identifican las
actividades a realizar
para la atencion de
los ASM, el area
responsable, y los
resultados esperados.
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Factores Internos

Factores Externos

Lista de Oportunidades

No se identificaron Oportunidades
para este tema

Lista de Amenazas

1. El diseno y coordinacién del
diagnéstico sobre las necesidades
de Infraestructura Educativa, le
corresponde a la Secretaria de
Educacién del Estado.

Tema l. Caracteristicas del Programa presupuestario Vinculado al FAM-IE

Lista de Fortalezas

1. El Programa presupuestario
“Infraestructura Educativa” tiene
plenamente identificada su

contribucién al PND 2019-2024 vy al
Plan de Desarrollo Integral del Estado
de Michoacan 2015-2021.

2. Existe una total congruencia entre
los elementos programaticos del
FAM-IE con los objetivos estratégicos
del Programa presupuestario,
ademas se encuentran alineados
con los objetivos institucionales del
IIFEEM.

No aplican recomendaciones

1. Colaborar con la Dependencia
responsable de la coordinacién y
levantamiento del diagnéstico sobre
la problematica de los planteles
educativos, con el objeto de contar
con informacién que permita justificar
la intervencién del Pp.

Lista de Debilidades

No se identificaron Debilidades para
este tema

No aplican recomendaciones

No aplican recomendaciones
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Tema Il. Presupuesto

Lista de Fortalezas Lista de Debilidades

1. Los proyectos realizados con los
recursos del FAM-IE, contribuyen
Factores Internos al logro del objetivo del Pp, en
cumplimiento con la normatividad
establecida referente al destino de
los recursos.

2. Los recursos del FAM-IE se
destinaron a la construcciéon, | No se identificaron Debilidades para
equipamiento y rehabilitacion de este tema

planteles educativos, cumpliendo

con lo establecido en la normatividad
Factores Externos del Fondo.

3. Se devengd el 99.86% del
presupuesto modificado por
concepto de FAM-IE durante el
periodo 2021.

Lista de Oportunidades

1. El recurso modificado por
concepto de FAM-IE para el Estado
de Michoacan, aumenté un 17% en
el periodo 2021 respecto al periodo
2020.

No aplican recomendaciones

No aplican recomendaciones

Lista de Amenazas

No se identificaron Amenazas para
este tema

No aplican recomendaciones No aplican recomendaciones
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Factores Internos

Factores Externos

Lista de Oportunidades

1. La seleccion de areas de enfoque o
beneficiarios de las obras financiadas
con recursos del FAM-IE, esta a cargo
de la Secretaria de Educacion del
Estado.

Lista de Amenazas

Lista de Fortalezas

1. Eldestinodelosrecursosdel FAM-IE
duranteel periodo 2021 se destinaron
de acuerdo a la normatividad
aplicable, ejecutdndose un total
de 445 proyectos en las categorias
de construccion, equipamiento
y rehabilitacién de planteles
educativos.

2. Se identifican plenamente los
Componentes establecidos en la MIR
del Pp y ademas tienen congruencia
con los medios establecidos en
el arbol de objetivos para dar
cumplimiento a la situacién deseada.

3. Se tienen identificados los
procesos de gestiéon que realizan las
diferentesareasdel IIFEEM paralograr
produciry entregar los Componentes
establecidos en la MIR del Pp.

No aplican recomendaciones

Tema lll. Productos y Procesos Sustantivos

Lista de Debilidades

1. No se tiene evidencia referente a
las areas de enfoque objetivo con
recursos del FAM-|E.

1. Coordinarse con la Dependencia
responsable de ejecutar los procesos
para la seleccion de beneficiarios de
las obras financiadas con recursos del

FAM-IE, con el objeto de contar con
informacién que permita elaborar una
estrategia de cobertura.

No se identificaron Amenazas para
este tema

No aplican recomendaciones

No aplican recomendaciones
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Tema IV. Cobertura
Lista de Debilidades

1. No se tiene evidencia referente
a las areas de enfoque objetivo
establecidas por parte del Pp
No se Ildentificaron Fortalezas para financiado con recursos del FAM-IE.

Lista de Fortalezas

Factores Internos

este tema 2. No se puede calcular el costo
Factores Externos promedio de cada d4rea de
enfoque atendida por el Programa
presupuestario.

Lista de Oportunidades

1. Coordinarse con la Dependencia
responsable de ejecutar los procesos
para la seleccion de beneficiarios de
las obras financiadas con recursos del
FAM-IE, con el objeto de contar con
informacién que permita elaborar una
estrategia de cobertura.

No aplican recomendaciones

1. El costo promedio por proyecto
realizado es de $908,828.37.

Lista de Amenazas

No se identificaron Amenazas para

No aplican recomendaciones No aplican recomendaciones
este tema

Tema V. Resultados

Lista de Fortalezas Lista de Debilidades

1. Las metas programadas en las
MIR Federales del FAM-IE durante el
periodo 2021 estan comprometidas
respecto a la programacién, misma
que se rebasa de manera altamente
considerable.

Factores Internos

No se identificaron Fortalezas para
este tema

2. No se identifican metas
Factores Externos programadas de los Indicadores
establecidos en la MIR del Programa
presupuestario.
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Lista de Oportunidades

1. Se desconoce cudl fue el grado
de cumplimiento en las metas
programadas de los Indicadores
establecidos en la MIR del Programa
presupuestario.

2. Debido a que no se tiene
evidencia referente a las areas de
enfoque objetivo y atendida del
Pp, se desconoce cudl es el costo-
efectividad del Pp.

Lista de Amenazas

No aplican recomendaciones

1. Informar y publicar los resultados
obtenidos en las metas establecidas
de los indicadores de la MIR del
Pp, con la finalidad de mejorar el
desempeiio del Pp y la transparencia
de los recursos del Fondo.

2. Justificar el resultado de las metas
en las MIR Federales, con el objeto
de mejorar la transparencia en el
desempeiio del recurso.

No se identificaron Amenazas para
este tema

No aplican recomendaciones

No aplican recomendaciones

Tema VI. Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora

Factores Internos

Lista de Fortalezas

1.Latotalidaddelasrecomendaciones
emitidas en el informe de evaluacién
2020, derivaron en ASM con el
objetivo de mejorar el desempeno
del Pp.

Lista de Debilidades

Factores Externos

2. El IIFEEM tiene definido un
programa de ASM donde se
identifican las actividades a realizar
para la atencidon de los ASM, el
area responsable, y los resultados
esperados.

No se identificaron Debilidades para
este tema

Lista de Oportunidades

No se identificaron Oportunidades
para este tema

Lista de Amenazas

No se identificaron Amenazas para
este tema

No aplican recomendaciones

No aplican recomendaciones

No aplican recomendaciones

No aplican recomendaciones
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Clasificacion Priorizacion
AE Al AID AIG Alto Medio Bajo

Aspectos Susceptibles de Mejora

1. Informar y publicar los resultados obtenidos en las
metas establecidas de los indicadores de la MIR del Pp,

o . N v v
con la finalidad de mejorar el desempeno del Pp y la
transparencia de los recursos del Fondo.

2. Justificar el resultado de las metas en las MIR Federales,
con el objeto de mejorar latransparenciaen el desempefio | v/ v
del recurso.

3. Colaborar con la Dependencia responsable de la
coordinacién y levantamiento del diagndstico sobre la
problematica de los planteles educativos, con el objeto v v
de contar con informacion que permita justificar la
intervencién del Pp.

4. Coordinarse con la Dependencia responsable de
ejecutar los procesos para la seleccién de beneficiarios
de las obras financiadas con recursos del FAM-IE, con el v v
objeto de contar con informaciéon que permita elaborar
una estrategia de cobertura.
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RUTA DE
REFERENCIA

Resultados
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HALLAZGO

El Pp de Infraestructura Educativa contribuyd con los objetivos del Plan de
Desarrollo Integral del Estado de Michoacan 2015-2021 y también con el PND
2019-2024.

Se desconoce cual fue el desempeio en los indicadores del Pp al no contar con
informacion relacionada a las metas programadas y cumplidas.

Las metas programadas en las MIR Federales del FAM-IE durante el periodo
2021 estan comprometidas respecto a la programacién, misma que se rebasa
de manera altamente considerable.

Se realizaron un total de 445 proyectos para mejorar las instalaciones de los
planteles educativos durante el periodo 2020 en la Entidad.

Productos

El Arbol de problemas y Arbol de objetivos del Pp no cumple con las
caracteristicas establecidas en la Guia para el disefio de la MIR emitida por la
SHCP.

Existe congruencia entre los objetivos estratégicos del Pp, los elementos
programaticos del FAM-IE y los objetivos Institucionales del IFEEM.

El 37% de los recursos del FAM-IE se destind a la construccién de planteles
educativos en la Entidad.

Existe congruencia y se identifica plenamente el logro de los componentes
establecidos en la MIR, a través de los medios y fines establecidos en el arbol
de objetivos del Pp.

EI 100% de los proyectos ejecutados a través del Pp de Infraestructura Educativa,
se realizaron en la categoria de educacion.

Se identifican las actividades a realizar para el logro de los Componentes
establecidos en la MIR del Pp, dentro del Reglamento Interior y el Manual de
Organizacién del IIFEEM.

Presupuesto

El destino de los recursos del Programa presupuestario de Infraestructura
Educativa es el adecuado para atender el problema central definido en el arbol
de problemas.

Se realizaron un total de 445 proyectos con recursos del FAM-IE durante el
periodo 2020 en la Entidad.

EIT100% de losrecursos del FAM-IE se ejecutaron através del Pp de Infraestructura
Educativa.

Se devengo el 99.8% del recurso modificado por concepto de FAM-IE.
Se pagd el 96.8% del recurso devengado por concepto de FAM-IE.

El costo promedio por proyecto realizado durante el periodo 2020, fue de
$908,828.37 pesos.
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Evaluacién Especifica de Desempeno del Programa:
"Infraestructura Educativa" financiado con recursos del Fondo de
Aportaciones Multiples en su vertiente de Infraestructura Educativa
FAM-IE

EJERCICIO FISCAL 2021

HALLAZGO

e EIlIFEEM cuenta con informacién referente a las areas de enfoque beneficiarias

Cobertura de los bienes y servicios entregados a través del Pp,
* Laevolucion de la cobertura para 2021 fue negativa respecto al 2020.
* Se emitieron seis recomendaciones de la evaluacion en materia de diseiho
realizada durante el periodo 2021, mismas que se consideraron como Aspectos
Susceptibles de Mejora para su atencion.
Aspectos e El IIFEEM cuenta con un programa de trabajo para la atenciéon de los ASM

Susceptibles de
Mejora

emitidos durante la evaluaciéon de 2021, donde se definen las actividades a
realizar y los resultados esperados.

* No se tiene evidencia de los productos logrados en el programa de atencién a
los ASM, ya que tienen como fecha de conclusién el 31 de diciembre de 2022.

Principales
fortalezasy
oportunidades
encontradas (la
mas relevante por
tema analizado)

Tema 1: Existe una total congruencia entre los elementos programaticos del FAM-IE
con los objetivos estratégicos del Programa presupuestario, ademas se encuentran
alineados con los objetivos institucionales del IFEEM.

Tema 2: Se devengd el 99.86% del presupuesto modificado por concepto de FAM-
IE durante el periodo 2021.

Tema 3: El destino de los recursos del FAM-IE durante el periodo 2021 fue de
acuerdo a la normatividad aplicable, ejecutandose un total de 445 proyectos en las
categorias de construccion, equipamiento y rehabilitacion de planteles educativos.

Tema 4: No se identificaron Fortalezas en este tema.

Tema 5: No se identificaron Fortalezas en este tema.

Tema 6: La totalidad de las recomendaciones emitidas en el informe de evaluacién
2020, derivaron en ASM con el objetivo de mejorar el desempeno del Pp.

Principales
debilidades

y amenazas
encontradas (la
mas relevante por
tema analizado)

Tema 1: El diseno y coordinacion del diagnéstico sobre las necesidades de
Infraestructura Educativa, le corresponde a la Secretaria de Educacion del Estado

Tema 2: No se identificaron Debilidades y/o Amenazas en este tema.

Tema 3: No setiene evidenciareferente alas dreas de enfoque objetivo con recursos
del FAM-IE.

Tema4: Nosetiene evidenciareferente alas areas de enfoque objetivo establecidas
por parte del Pp financiado con recursos del FAM-IE.

Tema 5: No se identifican metas programadas de los Indicadores establecidos en la
MIR del Programa presupuestario.

Tema 6: No se identificaron Debilidades y/o Amenazas en este tema.
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Principales
recomendaciones
sugeridas (la mas
relevante por tema
analizado)

Tema 1: Colaborar con la Dependencia responsable de la coordinaciéon y
levantamiento del diagnéstico sobre la problematica de los planteles educativos, con
el objeto de contar con informacién que permita justificar la intervencién del Pp.

Tema 2: No se emitieron recomendaciones para este tema.

Tema 3: Coordinar con la Dependencia responsable de ejecutar los procesos para
la seleccidon de beneficiarios de las obras financiadas con recursos del FAM-IE, con el
objeto de contar con informaciéon que permita elaborar una estrategia de cobertura.

Tema 4: Coordinar con la Dependencia responsable de ejecutar los procesos para
la seleccién de beneficiarios de las obras financiadas con recursos del FAM-IE, con el
objeto de contar con informacién que permita elaborar una estrategia de cobertura.

Tema 5: Informar y publicar los resultados obtenidos en las metas establecidas de
los indicadores de la MIR del Pp, con la finalidad de mejorar el desempefio del Ppy
la transparencia de los recursos del Fondo.

Tema 6: No se emitieron recomendaciones para este tema.
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Evaluacién Especifica de Desempeno del Programa:
"Infraestructura Educativa" financiado con recursos del Fondo de
Aportaciones Multiples en su vertiente de Infraestructura Educativa
FAM-IE

Fuentes Primarias

Ley de Coordinacién Fiscal

Programa Institucional 2020-2021, Instituto de la Infraestructura Educativa.

Programa General 2021 obras y acciones (resumen), cierre 2021 Instituto de la Infraestructura Fisica
Educativa del Estado de Michoacan IIFEEM.

N

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa presupuestario Infraestructura Educativa
ejercicio fiscal 2021

Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024.

Plan de Desarrollo Integral del Estado de Michoacan 2015-2021.

Arbol de problemas del Programa presupuestario Infraestructura Educativa.

[c- B NERO RIS

Arbol de objetivos del Programa presupuestario Infraestructura Educativa.

(e}

Estadistica de Educacién Basica, Media superior y Superior 2020-2021, Direcciéon de Planeacion
Educativa, Coordinacién General de Planeacién y Evaluacién Educativa.

Evaluacién en Materia de Diseno para el Programa presupuestario de Infraestructura Fisica Educativa
para el Desarrollo de Michoacan Financiado con recursos del FAM-IE ejercicio fiscal 2020, Instituto
para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas INDETEC.

11

Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora clasificados como especificos, derivados de
informes y evaluaciones externas, IFEEM Documento de Trabajo Anexo B.

12

Programa General de Obra al Cierre 2020, Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de
Michoacan.

13

Programa General de Obra al Cierre 2021, Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de
Michoacan.
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Fuentes Secundarias

Estrategia Programatica del Presupuesto de Egresos de la Federacion 2021. Ramo General 33.
1 | Fondo de Aportaciones Mdltiples, en su vertiente de Infraestructura Educativa. Pag. 8. recuperado
de: https://www.pef.hacienda.gob.mx/work/models/PEF2021/docs/33/r33_ep.pdf

Capitulo unico, Titulo Segundo, del Federalismo. Articulo 70. Presupuesto de Egresos de la
2 | Federacion. DOF 30/11/2020. Recuperado de: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/
file/608498/Pef_2021.pdf

ACUERDO por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucién y
calendarizacién para la ministracién durante el ejercicio fiscal 2021, de los recursos correspondientes
3 |alos Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones
Federales para Entidades Federativas y Municipios. DOF 21/12/2020. recuperado de: https://
www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5608315&fecha=21/12/2020#gsc.tab=0

Programa Institucional 2020-2021, Instituto de la Infraestructura Fisica Educativa del Estado de

4 Michoacan de Ocampo. Recuperado de: http://congresomich.gob.mx/file/5a-1321-1.pdf

5 Informes sobre la Situacion Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica, informe definitivo
ejercicio fiscal 2020y 2021, Ejercicio del gasto.

6 Informes sobre la Situacion Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica, informe definitivo
ejercicio fiscal 2021, Destino del gasto.

- Informes sobre la Situacion Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica, informe definitivo

ejercicio fiscal 2020y 2021, Indicadores.

Guia para el Disefno de la Matriz de Indicadores para Resultados, Secretaria de Hacienda y Crédito
8 | Publico SHCP. Recuperado de: https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/
PTP/Capacitacion/GuiaMIR.pdf

Estructuras Programaticas 2021, PEF. En: https://www.ppef.hacienda.gob.mx/swb/PPEF/
estructuras_programaticas-2021

Misién, Visién y Valores. Instituto de la Infraestructura Fisica del Estado de Michoacan IIFEEM.

10 Recuperado de: http://laipdocs.michoacan.gob.mx/?wpfb_dI=74907

Programa Institucional 2020-2021, Instituto de la Infraestructura Fisica Educativa del Estado de
11 | Michoacan de Ocampo IIFEEM, Peridédico oficial del Gobierno del Estado de Michoacan, 12 de junio
de 2021. Recuperado de: http://congresomich.gob.mx/file/5a-1321-1.pdf

Reglamento Interior del Instituto de la Infraestructura Fisica del Estado de Michoacan de Ocampo,
Recuperado de: http://leyes.michoacan.gob.mx/destino/O5056po.pdf

12

Manual de Organizacién del Instituto de la Infraestructura Educativa del Estado de Michoacan de

13 Ocampo, Recuperado de: http://leyes.michoacan.gob.mx/destino/O5056po.pdf

Informe de Enfoque de Resultados de los Fondos Sociales del Ramo 33, Consejo Nacional de
14 | Evaluacién de la Politica Social CONEVAL, Recuperado de: https://www.coneval.org.mx/
coordinacion/Documents/monitoreo/Ramo33/Informe_EdR_Ramo33.pdf
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1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluaciéon Especifica del Desempeno del Programa de Infraestructura
Educativa, ejercicio fiscal 2021.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion: (25/08/2022)
1.3 Fecha de término de la evaluacion: (31/12/2022)

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluaciéon y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: Mtro. Rodrigo Torres Gonzélez | Unidad administrativa: Secretaria Técnica

1.5 Objetivo general de la evaluacién:

Evaluar, de conformidad con la normatividad aplicable y con base en indicadores estratégicos y de gestion,
el desempenio y los resultados de la aplicacion de los recursos de gasto federalizado correspondientes a
los Fondos Federales que operan en el Estado de Michoacdn de Ocampo, con el objeto de mejorar la
gestidn en la entrega de bienes y servicios publicos de la poblacion beneficiaria, optimizar el uso de los
recursos y rendir cuentas a la sociedad.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacién:
* Realizar un analisis sobre la evolucion del ejercicio de los recursos respecto al desempeno y los
resultados logrados.

* Realizar un analisis sobre la cobertura de atencién y su variacién, respecto a la poblacién objetivo y
atendida.

e Verificar el cumplimiento de objetivos y metas asociadas a los indicadores estratégicos y de gestion.
e |dentificar los hallazgos relevantes.

* Realizar un andlisis de Fortalezas y Oportunidades, Debilidades y Amenazas y emitir recomendaciones
pertinentes.

* |dentificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora o ASM.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

Comprende un “Analisis de Gabinete”; esto es, un andlisis valorativo de la informacién contenida en
registros administrativos, bases de datos, evaluaciones, documentos oficiales, documentos normativos
y sistemas de informacidn, entre otros; acopiados por parte Instituto de la Infraestructura Fisica Educativa
del Estado de Michoacdan y enviados como “fuentes de informacion”, con el fin de identificar la diferencia
entre el desempeno real y el esperado, asi como las estrategias implementadas para su consecucién.

Instrumentos de recoleccién de informacion:

Cuestionarios__ Entrevistas__ Formatos__ Otros_X_ Especifique: Informacién de gabinete proporcionada
por los entes ejecutores de los recursos del FAM-IE en el estado de Michoacan de Ocampo e informacién
electronica.

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

El Analisis de Gabinete es un analisis valorativo de la informacién contenida en registros administrativos,
bases de datos, evaluaciones, documentos oficiales, documentos normativos y sistemas de informacion,
entre otros; acopiados por las unidades administradoras y ejecutoras del recurso y enviados como “fuentes
de informacién” por parte de la Unidad de Evaluacion de Resultados y remitida por ésta a la Instancia
Técnica Evaluadora Externa.
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2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacién:
e El Pp Infraestructura Educativa, contribuyé con los objetivos del Plan de Desarrollo Integral del Estado
de Michoacan 2015-2021 y también con el PND 2019-2024.

* Sedesconoce cual fue el desempeno enlosindicadores del Pp al no contar con informaciénrelacionada
a las metas programadas y cumplidas.

* Lasmetas programadas en las MIR Federales del FAM-IE durante el periodo 2021 estdn comprometidas
respecto a la programacion, misma que se rebasa de manera altamente considerable.

¢ Se realizaron un total de 445 proyectos para mejorar las instalaciones de los planteles educativos
durante el periodo 2020 en la Entidad.

e ElArbol de problemas y Arbol de objetivos del Pp no cumple con las caracteristicas establecidas en la
Guia para el disefio de la MIR emitida por la SHCP.

¢ Existe congruencia entre los objetivos estratégicos del Pp, los elementos programaticos del FAM-IE y
los objetivos Institucionales del IFEEM.

e EI37% de los recursos del FAM-IE se destind a la construccion de planteles educativos en la Entidad.

e Existe congruencia y se identifica plenamente el logro de los componentes establecidos en la MIR, a
través de los medios y fines establecidos en el arbol de objetivos del Pp.

¢ EIT00% de los proyectos ejecutados a través del Pp de Infraestructura Educativa, se realizaron en la
categoria de educacion.

e Seidentifican las actividades a realizar para el logro de los Componentes establecidos en la MIR del Pp,
dentro del Reglamento Interior y el Manual de Organizacién del IIFEEM.

* El destino de los recursos del Programa presupuestario de Infraestructura Educativa, es el adecuado
para atender el problema central definido en el arbol de problemas.

e Serealizaron un total de 445 proyectos con recursos del FAM-IE durante el periodo 2020 en la Entidad.
e EIT100% de los recursos del FAM-IE se ejecutaron a través del Pp de Infraestructura Educativa.

* Sedevengo el 99.8% del recurso modificado por concepto de FAM-IE.

* Sepagod el 96.8% del recurso devengado por concepto de FAM-IE.

* Elcosto promedio por proyecto realizado durante el periodo 2020, fue de $908,828.37 pesos.

e EIlIFEEM cuenta con informacidén referente a la seleccién de las areas de enfoque beneficiarias de los
bienesy servicios entregados a través del Pp.

* Laevolucion de la cobertura en 2021 fue negativa respecto a 2020.

* Se emitieron seis recomendaciones de la evaluaciéon en materia de diseio realizada durante el periodo
2021, mismas que se consideraron como Aspectos Susceptibles de Mejora para su atencion.

¢ EIlIFEEM cuenta con un programa de trabajo para la atencién de los ASM emitidos durante la evaluacién
de 2021, donde se definen las actividades a realizar y los resultados esperados.

* No se tiene evidencia de los productos logrados en el programa de atencién a los ASM ya que tienen
como fecha de conclusién el 31 de diciembre de 2022.
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2.2 Senalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, de acuerdo
con los temas del Programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

El Programa presupuestario “Infraestructura Educativa” tiene plenamente identificada su contribucién
al PND 2019-2024 y al Plan de Desarrollo Integral del Estado de Michoacan 2015-2021.

Existe unatotal congruenciaentreloselementos programaticosdel FAM-IE conlos objetivos estratégicos
del Programa presupuestario, ademas se encuentran alineados con los objetivos institucionales del
IIFEEM.

Los proyectos realizados con los recursos del FAM-IE, contribuyen al logro del objetivo del Pp, en
cumplimiento con la normatividad establecida referente al destino de los recursos.

Los recursos del FAM-IE se destinaron a la construccién, equipamiento y rehabilitacion de planteles
educativos, cumpliendo con lo establecido en la normatividad del Fondo.

Se devengo el 99.86% del presupuesto modificado por concepto de FAM-IE durante el periodo 2021.
Eldestinodelosrecursos del FAM-IE durante el periodo 2021 se destinaron deacuerdo ala normatividad

aplicable, ejecutandose un total de 445 proyectos en las categorias de construccién, equipamiento y
rehabilitacién de planteles educativos.

Seidentifican plenamente los Componentes establecidos enla MIR del Ppy ademas tienen congruencia
con los medios establecidos en el arbol de objetivos para dar cumplimiento a la situacién deseada.

Se tienen identificados los procesos de gestion que realizan las diferentes areas del IIFEEM para lograr
produciry entregar los Componentes establecidos en la MIR del Pp.

La totalidad de las recomendaciones emitidas en el informe de evaluacién 2020, derivaron en ASM
con el objetivo de mejorar el desempeno del Pp.

El IFEEM tiene definido un programa de ASM donde se identifican las actividades a realizar para la
atencién de los ASM, el area responsable, y los resultados esperados.

2.2.2 Oportunidades:

El recurso modificado por concepto de FAM-IE para el Estado de Michoacan, aumenté un 17% en el
periodo 2021 respecto al periodo 2020.

La seleccion de areas de enfoque o beneficiarios de las obras financiadas con recursos del FAM-IE, esta
a cargo de la Secretaria de Educacién del Estado.

El costo promedio por proyecto realizado es de $908,828.37.

Se desconoce cudl fue el grado de cumplimiento en las metas programadas de los Indicadores
establecidos en la MIR del Programa presupuestario.

Debido a que no se tiene evidencia referente a las areas de enfoque objetivo y atendida del Pp, se
desconoce cual es el costo-efectividad del Pp.

2.2.3 Debilidades:

No se tiene evidencia referente a las areas de enfoque objetivo con recursos del FAM-IE.
Las metas programadas en las MIR Federales del FAM-IE, no se cumplieron durante el periodo 2021.

No se identifican metas programadas de los Indicadores establecidos en la MIR del Programa
presupuestario.
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2.3.4 Amenazas:
* El disefio y coordinacién del diagndstico sobre las necesidades de Infraestructura Educativa, le
corresponde a la Secretaria de Educacion del Estado.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacién:

Al cumplimiento de su Propédsito, el Programa de Infraestructura Educativa, contribuye con el Plan de
Desarrollo Integral del Estado de Michoacan 2015-2021, a través del objetivo 1.1 Asegurar el acceso
efectivo de la poblacién a la educacién y salud con calidad y al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, a
través de la estrategia 2.2.5 Mejorar la infraestructura basica y equipamiento de los espacios educativos
en todos los tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional.

El Programa se justifica mediante el diagndstico situacional emitido en el Plan de Desarrollo Integral del
Estado de Michoacan 2015-2021, sobre la problematica que se atiende a través del Programa sujeto
de evaluacién, en donde, ademas, se identifica que el destino del gasto es el adecuado para atender el
problema.

El Programa presupuestario tiene definido 10 Componentes los cuales tienen congruencia con algunos
medios, la situacion deseada y algunos fines definidos en el arbol de objetivos, no obstante, el disefio del
arbol de problemas, asi como del arbol de objetivos no cumple con las caracteristicas establecidas en la
guia para el diseno de la MIR emitida por la SHCP.

El IFEEM cuenta con un Manual de Organizacién en donde se identifican las funciones especificas y las
atribuciones institucionales respecto a la ejecucion de los recursos. Asimismo, en dicho documento se
identifican claramente las actividades sefialadas en la MIR del Programa sujeto de evaluacién. Por tanto, se
concluye que la operacién del mismo es congruente con los procesos oficiales establecidos.

No se tiene referencia de una estrategia de cobertura oficializada, sin embargo, el IIFEEM define un
Programa General de Obra donde se solamente se identifica informacion referente a las areas de enfoque
atendidas ya que, de acuerdo con el Reglamento Interior de la Administraciéon Publica Centralizada del
Estado, le corresponde a la Secretaria de Educacién definir y cuantificar las areas de enfoque.

En cuanto a los resultados, al cumplimiento de las metas programadas en la MIR Federal del FAM-IE tanto
por concepto de Basica y Media superior y Superior, se consideran que al rebasar de manera altamente
considerable el porcentaje de cumplimiento programado, se debe revisar su programacién. En cuanto
al cumplimiento de los indicadores en la MIR del Programa presupuestario, no se tiene informacién
relacionada con los resultados obtenidos, por lo cual, no se analiza el grado de cumplimiento de las metas
programadas.

Durante el ejercicio fiscal 2021, el destino de los recursos del FAM-IE en el Estado de Michoacan cumplié
con lo establecido en la Estrategia Programatica del PEF, ejecutandose un total de 445 proyectos a través
del Programa presupuestario de Infraestructura Educativa, siendo la dependencia responsable el IIFEEM,
de los cuales, la mayoria correspondio a la adquisicidon de mobiliario para los planteles educativos en la
Entidad en un 57.7%. En cuanto al comportamiento de los recursos, se identifica que el porcentaje del
presupuesto pagado corresponde al 96.81% del recurso, en cuanto al presupuesto devengado se percibe
que alcanzo el 99.8%; respecto al presupuesto modificado.

El presupuesto devengado por el Programa sujeto de evaluacion alcanzé el 99.8% respecto al presupuesto
modificado, realizdndose untotalde 445 proyectosenla Entidad, teniendo un costo promedio por proyecto
realizado de $ $908,828.37 pesos, sin embargo, debido a que no se tiene informacién relacionada con la
cobertura, se desconoce cual fue el costo-efectividad del programa.
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Acerca de los Aspectos Susceptibles de Mejora, se observa que en el periodo 2021 se realizé una
evaluacién en materia de disefo al Pp correspondiente al ejercicio fiscal 2020, de la cual se derivaron un
total de 6 recomendaciones y fueron considerados Aspectos Susceptibles de Mejora para su atencion;
en este sentido, se disenid un documento de trabajo donde se especifican las actividades a realizar y los
resultados esperados para atender y dar solucién a dichos ASM, sin embargo, dado que, de acuerdo con
el documento de trabajo se establece una fecha de término del 31 de diciembre del 2022, se concluye que
actualmente se encuentran en proceso de trabajo y no es posible determinar la totalidad de su atencién.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia considerando los ASM:

1: Informar y publicar los resultados obtenidos en las metas establecidas de los indicadores de la MIR del
Pp, con lafinalidad de mejorar el desempeio del Pp y la transparencia de los recursos del Fondo.

2: Justificar el resultado de las metas en las MIR Federales que no se cumplieron, con el objeto de mejorar
la transparencia en el desempeio del recurso.

3: Colaborar con la Dependencia responsable de la coordinacion y levantamiento del diagnéstico sobre
la problematica de los planteles educativos, con el objeto de contar con informacién que permita justificar
la intervencion del Pp.

4: Coordinarse con la Dependenciaresponsable de ejecutar los procesos para la seleccién de beneficiarios
de las obras financiadas con recursos del FAM-IE, con el objeto de contar con informacion que permita
elaborar una estrategia de cobertura.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién: Dra. Luz Elvia Rascon Manquero
4.2 Cargo: Directora de Gasto Publico y PbR SED

4.3 Institucidn a la que pertenece: Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas (INDETEC)

4.4 Principales colaboradores: Mtro. Jorge Antonio Delgado Gutiérrez

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacién: Irasconm@indetec.gob.mx
4.6 Teléfono (con clave lada): 33 3669 5550 al 59 extension 600

5.1 Nombre del (los) Programa(s) evaluado(s): Infraestructura Educativa
5.2 Siglas: FAM-IE

5.3 Ente publico coordinador del (los) Programa(s): Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado
de Michoacéan

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Poder Ejecutivo_X__ Poder Legislativo___ Poder Judicial_ Ente Autbnomo___

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programa(s):
Federal___ Estatal__X_ Local___
5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) Programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s) (hnombre
completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):
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Nombre: Mtro. Rodrigo Torres Gonzalez,
stscopmich@gmail.com 4433400730 Ext. 128

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

Unidad administrativa: Secretaria Técnica

6.1 Tipo de contratacién:

6.1.1 Adjudicacion Directa___6.1.2 Invitacionatres___6.1.3 Licitacién Publica Nacional___6.1.4 Licitacién
Publica Internacional___ 6.1.5 Otro: x (Senalar) Convenio de colaboracién institucional_

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Coordinacién de Planeacién para el
Desarrollo del Estado de Michoacan de Ocampo

6.3 Costo total de la evaluacién: $250,000.00 (Doscientos cincuenta mil pesos 00/100 M.N.)
6.4 Fuente de Financiamiento: Estatal

7.1 Difusion en internet de la evaluacion: https://cpladem.michoacan.gob.mx/pbr-sed/
7.2 Difusion en internet del formato: http://187.174.190.2:8080/pbr-sed/
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